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�:�G�G�H�L�:�P�B�Y 

     �I�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�g�Z�y���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z���y�\�e�y�_�l���k�h�[�h�c���Z�\�l�h�j�k�d�b�c���\�Z�j�b�Z�g�l���m�q�_�[�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h��
�d�m�j�k�Z�� �©�I�j�h�[�e�_�f�u�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b�� �d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�ª���� �i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�s�b�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�g�h�_�� �g�Z�m�q�g�h-
�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�_�� �b�a�m�q�_�g�b�_���g�Z�b�[�h�e�_�_�� �a�g�Z�q�b�f�u�o���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�g�n�e�b�d�l�h�\���� �b�f�_�\�r�b�o��
�f�_�k�l�h�� �\�� �f�b�j�h�\�h�c�� �b�k�l�h�j�b�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �p�b�\�b�e�b�a�Z�p�b�b�����>�h�f�b�g�b�j�m�x�s�b�c�� �e�_�c�l�f�h�l�b�\�� �d�m�j�k�Z��
�\�b�^�b�l�k�y�� �\�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�b�� �h�[�m�q�Z�x�s�b�f�b�k�y�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�Z�f�b �p�_�e�h�k�l�g�h�]�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �h��
�g�Z�e�b�q�b�b�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�c�� �e�h�]�b�d�b�� �\�� �n�_�g�h�f�_�g�_ �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �b�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� �b�� �g�Z�b�[�h�e�_�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o�� �k�i�h�k�h�[�h�\ �b�o��
�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y�� �b�� �m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �� �� ���I�j�h�]�j�Z�f�f�Z�� �i�j�_�^�g�Z�a�g�Z�q�_�g�Z�� �^�e�y��
�f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�h�\�� ���� �d�m�j�k�Z�� �i�h�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�x�� �©�J�_�]�b�h�g�h�\�_�^�_�g�b�_�ª���� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h �p�b�d�e�Z����
�\�Z�j�b�Z�l�b�\�g�h�c���q�Z�k�l�b �;�������������� 
     �H�[�s�Z�y���l�j�m�^�h�_�f�d�h�k�l�v���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���� �d�j�_�^�b�l�g�u�o���q�Z�k�h�\���Z�m�^�b�l�h�j�g�h�c���j�Z�[�h�l�u���\��
�l�_�q�_�g�b�_�������k�_�f�_�k�l�j�Z�������d�m�j�k�Z���b���\�d�e�x�q�Z�_�l������ �Z�d�Z�^�_�f�b�q�_�k�d�b�o���q�Z�k�h�\�� 
�<�b�^���i�j�h�f�_�`�m�l�h�q�g�h�c���Z�l�l�_�k�l�Z�p�b�b�����w�d�a�Z�f�_�g�� 
  

  

�M�Q�?�;�G�H-�F�?�L�H�>�B�Q�?�K�D�B�C���D�H�F�I�E�?�D�K���>�B�K�P�B�I�E�B�G�U�����F�H�>�M�E�?�C�� 

1. �I �h�y�k�g�b�l�_�e�v�g�Z�y���a�Z�i�b�k�d�Z 

     �M�F�D�� �i�h�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�_�� �©�I�j�h�[�e�_�f�u�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�ª���k�h�k�l�Z�\�e�_�g���\���k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���I�h�e�h�`�_�g�b�_�f���h�[��
�M�q�_�[�g�h-�f�_�l�h�^�b�q�_�k�d�h�f�� �d�h�f�i�e�_�d�k�_�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���� �m�l�\�_�j�`�^�_�g�g�u�f  �I�j�h�l�h�d�h�e�h�f  �M�q�_�g�h�]�h��
�K�h�\�_�l�Z�� �‹�� ������ �h�l�� ������ �b�x�e�y�� ���������� �]�h�^�Z��  �>�h�i�h�e�g�_�g�b�_�f�� �d�� �I�h�e�h�`�_�g�b�x�� �h�� �f�h�^�m�e�v�g�h-�[�Z�e�e�v�g�h�c��
�j�_�c�l�b�g�]�h�\�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �h�p�_�g�d�b�� �a�g�Z�g�b�c�� �m�q�Z�s�b�o�k�y�� �G�H�M�� �M�G�I�D�� �©�F�M�D�ª�� ���I�j�h�l�h�d�h�e�� �‹�� ������ �h�l��
���������������������� �]�h�^�Z���� �Z�� �l�Z�d�`�_  �g�Z�� �h�k�g�h�\�_  �=�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�Z��
�\�u�k�r�_�]�h�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y�� �i�h  �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�x�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b��
�©�J�_�]�b�h�g�h�\�_�^�_�g�b�_�ª�����m�l�\�_�j�`�^�_�g�g�h�]�h���I�h�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�f���I�j�Z�\�b�l�_�e�v�k�l�\�Z���\�������������]�h�^�m��  
 

1.1 �F�b�k�k�b�y���b���K�l�j�Z�l�_�]�b�y 
 
    �F�b�k�k�b�y���M�G�I�D���©�F�M�D�ª���± �i�h�^�]�h�l�h�\�d�Z���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�j�b�a�g�Z�g�g�u�o�����k�\�h�[�h�^�g�h���f�u�k�e�y�s�b�o����
�k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\�����h�l�d�j�u�l�u�o���^�e�y���i�_�j�_�f�_�g���b���k�i�h�k�h�[�g�u�o���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�l�v���a�g�Z�g�b�y���\���p�_�g�g�h�k�l�b��
�g�Z���[�e�Z�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���h�[�s�_�k�l�\�Z�� 

�K�l�j�Z�l�_�]�b�y�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �G�H�M�� �M�G�I�D�� �©�F�M�D�ª��- �f�h�^�_�j�g�b�a�Z�p�b�y�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �m�g�b�\�_�j�k�b�l�_�l�Z���± �k�h�\�_�j�r�_�g�k�l�\�h�\�Z�g�b�_�� �h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �\��
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b���k���l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�f�b���;�h�e�h�g�k�d�h�]�h���i�j�h�p�_�k�k�Z�� 

�����������P�_�e�v �b���a�Z�^�Z�q�b���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�����f�h�^�m�e�_�c�� 
     �<�_�^�m�s�Z�y �p�_�e�v�� �d�m�j�k�Z �\�b�^�b�l�k�y�� �\���^�_�l�Z�e�v�g�h�f���b�a�m�q�_�g�b�b���� �i�h�g�b�f�Z�g�b�b�� �b�� �a�g�Z�g�b�b��
�f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�Z�f�b �\�k�_�o�� �l�h�g�d�h�k�l�_�c�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b��
�o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�h�c���k�i�_�p�b�n�b�d�b���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�� 
 
�H�k�g�h�\�g�u�f�b���a�Z�^�Z�q�Z�f�b���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u �y�\�e�y�x�l�k�y���k�e�_�^�m�x�s�b�_�� 
     �B�k�o�h�^�y���b�a���^�Z�g�g�h�c���p�_�e�b�����d�e�x�q�_�\�u�f�b���a�Z�^�Z�q�Z�f�b���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���y�\�e�y�x�l�k�y�� 
   �± �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �q�_�l�d�h�]�h�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h���\�k�_�o�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�o����
�h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c �i�h�g�y�l�b�c�g�h�]�h���Z�i�i�Z�j�Z�l�Z���^�Z�g�g�h�c���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� 
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   �± �^�_�l�Z�e�v�g�h�_�� �h�k�\�h�_�g�b�_�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �\�_�^�m�s�b�o�� �d�h�g�p�_�i�p�b�c�� �b�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�o 
�j�Z�a�j�Z�[�h�l�h�d���\���h�[�e�Z�k�l�b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b; 
   �± �h�\�e�Z�^�_�g�b�_�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �g�Z�� �Z�d�l�b�\�g�h�f�� �m�j�h�\�g�_�� �k�m�f�f�h�c�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�o�� �n�Z�d�l�h�\�� �b�� �[�Z�a�h�c��
�^�h�d�m�f�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�h�\�� �i�h�� �b�k�l�h�j�b�b�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h��
�\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y �\�_�^�m�s�b�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\���f�b�j�h�\�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� 
   �± �i�j�b�\�b�l�b�_���g�Z�\�u�d�h�\���k�l�m�^�_�g�l�Z�f���\���m�f�_�g�b�b���\�u�y�\�e�_�g�b�y���_�^�b�g�h�]�h���b���h�k�h�[�_�g�g�h�]�h���\���b�a�m�q�Z�_�f�u�o��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �k�h�[�u�l�b�y�o���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b�� �i�h�k�l�h�y�g�g�h�]�h�� �k�h�i�h�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o��
�©�q�Z�k�l�g�u�o�ª���y�\�e�_�g�b�c���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���b�e�b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���`�b�a�g�b���k���h�[�s�b�f���m�j�h�\�g�_�f���j�Z�a�\�b�l�b�y��
�]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���d�h�g�t�x�g�d�l�m�j�u; 
   �± �h�a�g�Z�d�h�f�e�_�g�b�_���k�l�m�^�_�g�l�h�\���k�h���k�i�_�p�b�n�b�d�h�c���m�k�e�h�\�b�c���a�Z�j�h�`�^�_�g�b�y���f�b�j�h�\�h�c���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�b���\��
�d�Z�q�_�k�l�\�_�� �\�_�^�m�s�_�]�h�� �k�b�k�l�_�f�h�h�[�j�Z�a�m�x�s�_�]�h�� �n�Z�d�l�h�j�Z���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�]�h�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b; 
   �± �^�h�k�l�b�`�_�g�b�_�� �h�[�s�_�]�h�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�y�� �k�l�m�^�_�g�l�Z�f�b�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �k�h�a�^�Z�g�b�y��
�k�l�j�m�d�l�m�j�g�h-�n�m�g�d�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�� �h�k�g�h�\�� �b�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h�� �i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y��
�`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �m�k�l�Z�g�h�\�b�\�r�_�c�k�y�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �b�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b��
�i�Z�j�Z�f�_�l�j�b�q�_�k�d�h�]�h���n�h�j�f�Z�l�Z���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b; 
   �± �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �q�_�l�d�b�o�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�c�� �h�� �g�Z�e�b�q�b�_ �h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�h�]�h��
�Z�e�]�h�j�b�l�f�Z�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o �\�_�^�h�f�k�l�\���b�� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�h�c�� �k�i�_�p�b�n�b�d�b��
�i�j�h�p�_�k�k�Z�� �i�j�b�g�y�l�b�y�� �\�g�_�r�g�_�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �j�_�r�_�g�b�c���\�� �l�h�l�� �b�e�b�� �b�g�h�c���b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�c���i�_�j�b�h�^��
�\�j�_�f�_�g�b�� 
   �± �k�l�b�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �m�� �k�l�m�^�_�g�l�h�\�� �g�Z�\�u�d�h�\�� �d���\�_�^�_�g�b�x���k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�c�� �g�Z�m�q�g�h-
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b �\���h�[�e�Z�k�l�b���l�_�h�j�b�b���b���b�k�l�h�j�b�b���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b��                                 

 
�L�j�_�[�h�\�Z�g�b�y���d���m�j�h�\�g�x���h�k�\�h�_�g�b�y���k�h�^�_�j�`�Z�g�b�y���d�m�j�k�Z�� 
     �I�j�b�g�b�f�Z�y�� �\�h�� �\�g�b�f�Z�g�b�_�� �l�h�l�� �n�Z�d�l���� �q�l�h�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�� �d�Z�`�^�u�c�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-
�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�c���k�i�h�j���b�e�b���i�j�h�l�b�\�h�k�l�h�y�g�b�_���i�h���k�m�l�b���k�\�h�_�c���g�h�k�y�l���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�c���o�Z�j�Z�d�l�_�j���b��
�a�Z�l�j�Z�]�b�\�Z�x�l���\���k�\�h�x���h�j�[�b�l�m���k�h�i�j�_�^�_�e�v�g�u�_���g�Z�j�h�^�u���b���k�l�j�Z�g�u�����Z���a�Z�q�Z�k�l�m�x���b���\�k�_���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z��
�f�b�j�h�\�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�_���d�h�g�n�e�b�d�l�u���g�_�h�[�o�h�^�b�f�h���b�a�m�q�Z�l�v���\�h���\�k�_�c���i�h�e�g�h�l�_��
�b�o�� �j�_�l�j�h�k�i�_�d�l�b�\�g�h�c�� �i�h�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �h�[�s�_�f�� �k�b�k�l�_�f�g�h�f�� �j�Z�d�m�j�k�_�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����I�h�w�l�h�f�m�� �g�_�^�h�k�l�Z�l�h�q�g�h�� �a�g�Z�l�v���l�h�e�v�d�h�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_�� �h�k�g�h�\�u��
�d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b�� �\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�c�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�� �b�f�_�l�v��
�p�_�e�h�k�l�g�u�_�����i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y���h���\�k�_�c���k�i�_�p�b�n�b�d�b���m�k�e�h�\�b�c���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y����
�j�Z�a�\�b�l�b�b �b���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y���g�Z�b�[�h�e�_�_���a�g�Z�q�b�f�u�o���b���d�e�x�q�_�\�u�o���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��
�d�h�g�n�e�b�d�l�h�\���� �a�Z�n�b�d�k�b�j�h�\�Z�g�g�u�o�� �\�� �Z�g�g�Z�e�Z�o�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �b�k�l�h�j�b�b�� �q�_�e�h�\�_�q�_�k�l�\�Z�����M�q�b�l�u�\�Z�y��
�^�Z�g�g�u�c�� �n�Z�d�l���� �m�q�_�[�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�c�� �d�m�j�k�� �©�I�j�h�[�e�_�f�u�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_��
�k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b�� �d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�ª �q�b�l�Z�_�l�k�y�� �\�� �l�_�k�g�h�c��
�\�a�Z�b�f�h�k�\�y�a�b�� �k�� �l�Z�d�b�f�b�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�f�b�� �d�Z�d�����©�J�_�]�b�h�g�h�\�_�^�_�g�b�_�ª���� �©�J�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_�� �k�b�k�l�_�f�u��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c�ª���� �©�B�k�l�h�j�b�y�� �j�_�]�b�h�g�Z�ª���� �©�B�k�l�h�j�b�y�� �b�� �l�_�h�j�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��
�h�l�g�h�r�_�g�b�c�ª �b���^�j������  
  
���������� �N�h�j�f�b�j�m�_�f�u�_�� �d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b���� �Z�� �l�Z�d�`�_�� �i�_�j�_�q�_�g�v�� �i�e�Z�g�b�j�m�_�f�u�o�� ���h�`�b�^�Z�_�f�u�o����
�j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �h�[�m�q�_�g�b�y�� �i�h�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�_�� ���f�h�^�m�e�x���� ���a�g�Z�g�b�y���� �m�f�_�g�b�y�� �\�e�Z�^�_�g�b�y������
�k�n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�g�g�u�_���\���d�h�f�i�_�l�_�g�l�g�h�k�l�g�h�f���n�h�j�f�Z�l�_  
 
     �I�j�h�p�_�k�k���b�a�m�q�_�g�b�y���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���g�Z�i�j�Z�\�e�_�g���g�Z���n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���k�e�_�^�m�x�s�b�o���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�c��
���k�h�]�e�Z�k�g�h���=�H�K���<�I�H���� 
      
�M�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�u�_���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b�� 
     �<�� �o�h�^�_�� �m�k�i�_�r�g�h�]�h�� �h�k�\�h�_�g�b�y�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l �h�[�y�a�Z�l�_�e�v�g�h�� �^�h�e�`�_�g��
�^�_�f�h�g�k�l�j�b�j�h�\�Z�l�v���k�e�_�^�m�x�s�b�_���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u���h�[�j�Z�a�h�\�Z�g�b�y���� 
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�± �b�f�_�l�v�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_ �h�� �i�j�_�^�f�_�l�_���� �f�_�l�h�^�Z�o�� �b�� �k�i�h�k�h�[�h�\�� �g�Z�m�q�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� �\�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�_�� �i�_�j�b�h�^�u�� �b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y��
�q�_�e�h�\�_�q�_�k�d�h�c���p�b�\�b�e�b�a�Z�p�b�b; 
�± �a�g�Z�l�v�� �h�� �\�k�_�c�� �k�i�_�p�b�n�b�d�b���l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�h�c �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c�� �l�_�j�f�b�g�h�\�� �b�� �i�h�g�y�l�b�c��
�©�d�h�g�n�e�b�d�l�ª�����©�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�c���d�h�g�n�e�b�d�l�ª�����©�i�j�_�\�_�g�l�b�\�g�Z�y���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�y�ª���b���l���^���� 
�± �b�f�_�l�v���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�_���h���f�_�o�Z�g�b�a�f�_���]�_�g�_�a�b�k�Z���b���i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���j�Z�a�\�b�l�b�y���\���j�Z�a�e�b�q�g�u�o��
�k�_�]�f�_�g�l�Z�o�� �a�_�f�g�h�]�h�� �r�Z�j�Z�� �e�h�d�Z�e�v�g�u�o�� �h�q�Z�]�h�\�� �d�j�b�a�b�k�g�h�c�� �g�Z�i�j�y�`�_�g�g�h�k�l�b �b��
�i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �i�h�w�l�Z�i�g�h�]�h �j�Z�k�r�b�j�_�g�b�y�� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���a�h�g�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-
�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���i�j�h�l�b�\�h�k�l�h�y�g�b�y�� 
�± �m�f�_�l�v���\�h�k�i�j�b�g�b�f�Z�l�v���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�x���\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_���\�_�^�m�s�_�]�h�� �f�b�j�g�h�]�h���k�j�_�^�k�l�\�Z���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b��
�b�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �i�_�j�_�]�h�\�h�j�h�\�� �\�� �p�_�e�y�o�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y�� �b�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y 
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\; 
�± �\�e�Z�^�_�l�v�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�_�c �h���g�Z�e�b�q�b�_�� �k�Z�f�u�o���j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �m�q�_�g�b�c�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b; 
�± �\�u�y�\�e�y�l�v�� �h�[�s�b�_�� �b�� �h�k�h�[�_�g�g�u�_�� �q�_�j�l�u���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�g�n�e�b�d�l�h�\���� �o�Z�j�Z�d�l�_�j�g�u�_�� �^�e�y��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�g�u�o���b�k�l�h�j�b�q�_�k�d�b�o���i�_�j�b�h�^�h�\���b �d�h�g�l�b�g�_�g�l�Z�e�v�g�u�o�����j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o�����a�h�g���� 
�± �m�f�_�l�v�� �h�i�_�j�b�j�h�\�Z�l�v�� �l�Z�d�b�f�b�� �i�h�g�y�l�b�y�f�b�� �d�Z�d���� �k�b�k�l�_�f�Z�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c����
�w�e�_�f�_�g�l�u�� �b �d�h�f�i�h�g�_�g�l�u�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�x�s�_�c�� �_�_�� �k�l�j�m�d�l�m�j�u���� �\�g�_�r�g�y�y�� �b�� �\�g�m�l�j�_�g�g�y�y�� �k�j�_�^�Z����
�a�Z�d�h�g�u���l�j�Z�g�k�n�h�j�f�Z�p�b�b���k�b�k�l�_�f���b���_�_���k�\�y�a�v���k���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�_�c�� 
�± �g�Z�� �h�k�g�h�\�_�� �d�h�g�d�j�_�l�g�h�]�h�� �b�k�l�h�j�b�h�]�j�Z�n�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z�� �i�j�b�h�[�j�_�k�l�b�� �g�Z�\�u�d�b��
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�y�� �p�_�e�_�c�� �b�� �a�Z�^�Z�q���k�l�h�j�h�g�� �\�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �d�h�g�n�e�b�d�l�_�����Z�� �l�Z�d�`�_�� �j�h�e�b 
�\�_�^�m�s�b�o�� �f�b�j�h�\�u�o�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�c���\�� �i�j�h�p�_�k�k�_���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y���� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y�� �b��
�m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���l�_�o���b�e�b���b�g�u�o���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\��  

 
�I�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b���� 
     �<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���f�Z�k�l�_�j�k�d�h�]�h���h�\�e�Z�^�_�g�b�y���^�b�k�p�b�i�e�b�g�h�c���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l���g�_�b�a�[�_�`�g�h���i�j�b�h�[�j�_�l�Z�_�l��
�k�e�_�^�m�x�s�b�_���i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���d�h�f�i�_�l�_�g�p�b�b�� 
�± �g�Z�\�u�d�b�� �k�b�k�l�_�f�g�h�]�h�� �f�u�r�e�_�g�b�y���� �f�Z�k�l�_�j�k�d�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �b�� �h�p�_�g�d�b�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �\�g�_�r�g�_�c��
�i�h�e�b�l�b�d�b�� �b�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�b�� �\�_�^�m�s�b�o�� �k�l�j�Z�g�� �f�b�j�Z�� �\���k�n�_�j�_�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y���� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �b��
�m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� 
�± �m�f�_�g�b�_���[�u�k�l�j�h�]�h���b�a�\�e�_�q�_�g�b�y���b���h�[�h�[�s�_�g�b�y���w�d�k�i�e�b�p�b�l�g�h�c���b���b�f�i�e�b�p�b�l�g�h�c���b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b����
�k�h�^�_�j�`�Z�s�_�c�k�y�� �\�� �k�i�h�k�h�[�Z�o�� �b�� �f�_�l�h�^�Z�o�� �\�_�^�_�g�b�y�� �e�b�^�_�j�Z�f�b�� �]�e�Z�\�g�u�o�� �^�_�j�`�Z�\�� �f�b�j�Z�� �k�\�h�_�c��
�\�g�_�r�g�_�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �b�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�c�� �l�Z�d�l�b�d�b�� �^�_�c�k�l�\�b�c �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b;  
�± �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �d�� �i�h�^�Z�q�_�� �j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c�� �^�e�y�� �i�j�Z�\�y�s�b�o�� �w�e�b�l�� �\�_�^�m�s�b�o �k�l�j�Z�g�� �f�b�j�h�\�h�]�h��
�k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� �\�� �k�n�_�j�_ �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z���i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y�� �i�h�y�\�e�_�g�b�y�� �g�Z��
�f�b�j�h�\�h�c���Z�j�_�g�_���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���d�j�b�a�b�k�Z���b�e�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z��  
�± �d�Z�q�_�k�l�\�_�g�g�h�]�h�� �g�Z�m�q�g�h�]�h�� �i�h�g�b�f�Z�g�b�y�� �\�k�_�o �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�_�c�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�b����
�n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �� �\�g�_�r�g�_�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �p�_�e�_�c�� �b�� �a�Z�^�Z�q�� �\�� �d�Z�`�^�h�c���h�l�^�_�e�v�g�h��
�\�a�y�l�h�c���k�l�j�Z�g�_ �f�b�j�h�\�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� 
�± �\�e�Z�^�_�g�b�y�� �h�[�s�b�f�� �d�h�f�i�e�_�d�k�h�f�� �e�b�g�]�\�b�k�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�g�b�c�� �b�� �m�k�e�h�\�g�u�o�� �a�Z�d�h�g�h�\��
�n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y���k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h���y�a�u�d�Z���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���b���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h���h�[�s�_�g�b�y���\��
�i�j�h�p�_�k�k�_�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �i�_�j�_�]�h�\�h�j�h�\�� �i�h�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�b�x�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��
�d�h�g�n�e�b�d�l�h�\���b���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x���\�k�_�h�[�s�_�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
�± �a�g�Z�g�b�_�� �g�h�\�_�c�r�b�o�� �f�_�l�h�^�h�e�h�]�b�c�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �i�h�� �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�]�h��
�\�g�_�r�g�_�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���b�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �^�b�k�d�m�j�k�Z�� �k�l�j�Z�g�� �f�b�j�Z���\�� �k�n�_�j�_�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b;  
�± �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�� �i�j�h�\�_�^�_�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h�]�h�� �Z�g�Z�e�b�a�Z�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�b�o�� �b�� �j�Z�a�g�h�]�h�� �j�h�^�Z��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �l�_�d�k�l�h�\�� �k�Z�f�u�o�� �j�Z�a�e�b�q�g�u�o�� �i�Z�j�l�b�c�� �b�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �i�_�j�k�h�g��
�\�_�^�m�s�b�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o��
�k�b�k�l�_�f�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�b�� �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� �g�Z��
�f�b�j�h�\�h�c���Z�j�_�g�_�� 
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�<���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_���h�k�\�h�_�g�b�y���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���h�[�m�q�Z�x�s�b�c�k�y���^�h�e�`�_�g�� 
      
   �A�g�Z�l�v�� 
�± �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �g�Z�m�q�g�h-�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_�� �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �b�� �i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�_�� �i�h�^�o�h�^�u�� �\�� �h�[�s�_�f��
�Z�g�Z�e�b�a�_���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b���� 
�± �k�i�_�p�b�n�b�d�m�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z�� �i�j�h�p�_�k�k�Z�� �\�u�j�Z�[�h�l�d�b���� �i�j�b�g�y�l�b�y�� �b�� �i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �h�l�k�l�Z�b�\�Z�g�b�y��
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�f�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�f�b�� �h�j�]�Z�g�Z�f�b���]�e�Z�\�g�u�o�� ���i�_�j�\�h�k�l�_�i�_�g�g�u�o���� �b�� �l�_�d�m�s�b�o��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���b�g�l�_�j�_�k�h�\���k�l�j�Z�g�u���g�Z���f�b�j�h�\�h�c���Z�j�_�g�_; 
�± �[�Z�a�h�\�u�c�� �h�[�s�_�i�j�b�g�y�l�u�c�� �i�h�g�y�l�b�c�g�u�c�� �Z�i�i�Z�j�Z�l���� �b�k�i�h�e�v�a�m�_�f�u�c�� �\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �g�Z�m�q�g�h-
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�b�o���i�j�h�_�d�l�Z�o���\���h�[�e�Z�k�l�b���\�g�_�r�g�_�c���i�h�e�b�l�b�d�b���b���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�b���\�_�^�m�s�b�o���k�l�j�Z�g 
�f�b�j�Z���i�h���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���b���m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�x���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� 
�± �h�k�g�h�\�g�u�_�� �^�h�f�b�g�b�j�m�x�s�b�_�� �n�Z�d�l�h�j�u���� �\�e�b�y�x�s�b�_�� �g�Z���b�k�l�h�d�b�� �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �b�� �i�j�h�p�_�k�k��
�i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �d�Z�d�h�]�h-�e�b�[�h�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �d�h�g�n�e�b�d�l�Z���� �b�f�_�\�r�_�]�h�� �f�_�k�l�h�� �\��
�b�k�l�h�j�b�b���q�_�e�h�\�_�q�_�k�l�\�Z�� 
�± �f�_�l�h�^�b�d�m�� �Z�g�Z�e�b�a�Z �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���� �k�m�[�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �b�� �]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-
�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���h�[�k�l�Z�g�h�\�d�b �\���j�Z�d�m�j�k�_���i�j�h�[�e�_�f�u���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b;  
�± �k�i�h�k�h�[�u�� �i�h�b�k�d�Z�� �b�� �i�h�^�[�h�j�Z�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�c�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b �i�h�� �l�_�h�j�b�b�� �b�� �i�j�Z�d�l�b�d�b��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b���b�� �^�b�i�e�h�f�Z�l�b�b�� �k�l�j�Z�g�� �f�b�j�h�\�h�]�h �k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z�� �i�h��
�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�x�� �b�� �i�j�_�^�m�i�j�_�`�^�_�g�b�x�� �i�h�y�\�e�_�g�b�y�� �g�Z�� �f�b�j�h�\�h�c�� �Z�j�_�g�_�� �d�Z�d�h�]�h-�e�b�[�h��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h���d�j�b�a�b�k�Z���b�e�b���\�h�h�j�m�`�_�g�g�h�]�h���i�j�h�l�b�\�h�k�l�h�y�g�b�y���� 
�± �k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �n�h�j�f�u�� �i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �l�j�_�[�h�\�Z�g�b�y�� �d�� �k�l�b�e�x�� �b��
�y�a�u�d�m�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �j�Z�[�h�l���� �k�l�j�m�d�l�m�j�m�� �b�� �l�_�o�g�b�d�m�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�y�� �g�Z�m�q�g�h�]�h�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b.  
 
�M�f�_�l�v�� 
 �± �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�� �\�u�[�b�j�Z�l�v�� �l�_�f�m�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �h�i�j�_�^�_�e�y�l�v�� �h�[�t�_�d�l�� �b�� �k�m�[�t�_�d�l��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�l�v���p�_�e�b���b���a�Z�^�Z�q�b���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����k�h�k�l�Z�\�e�y�l�v���i�e�Z�g���\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��
�g�Z�m�q�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� 
 �± �h�k�m�s�_�k�l�\�e�y�l�v�� �i�h�^�[�h�j���� �b�a�m�q�_�g�b�_�� �b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�m�x�� �h�[�j�Z�[�h�l�d�m�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�h-
�Z�g�Z�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�Z���� �d�Z�k�Z�x�s�_�c�k�y�� �l�_�f�Z�l�b�d�b�� �\�g�_�r�g�_�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �k�l�j�Z�l�_�]�b�b�� �b��
�^�b�i�e�h�f�Z�l�b�b�� �\�_�^�m�s�b�o �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� �f�b�j�h�\�h�]�h�� �k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z �i�h�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x���b�� �j�Z�a�j�_�r�_�g�b�x��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\; 
�± �d�j�b�l�b�q�_�k�d�b�� �Z�g�Z�e�b�a�b�j�h�\�Z�l�v�� �b�� �h�[�j�Z�[�Z�l�u�\�Z�l�v�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y���� �n�h�j�f�m�e�b�j�h�\�Z�l�v��
�\�u�\�h�^�u���b���^�_�e�Z�l�v���h�[�h�[�s�_�g�b�y���\���k�n�_�j�_���^�_�c�k�l�\�m�x�s�b�o���f�_�l�h�^�b�d���b���k�l�j�Z�l�_�]�b�c�����i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�o���\��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�u�o�� �k�b�k�l�_�f�Z�o�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �f�h�^�_�e�_�c �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�� 
�± �b�k�i�h�e�v�a�h�\�Z�l�v���g�h�\�_�c�r�b�_���l�_�o�g�h�e�h�]�b�b���b���f�_�l�h�^�u���g�Z�m�q�g�h�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�����k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�b�_���\��
�g�Z�m�q�g�u�o�� �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z�o���� �d�Z�k�Z�x�s�b�o�k�y�� �i�j�h�[�e�_�f�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b��
�d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b; 
�± �]�j�Z�f�h�l�g�h�� �h�n�h�j�f�e�y�l�v�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�u�� �g�Z�m�q�g�h-�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�k�d�h�c�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�� �\�� �k�Z�f�u�o��
�j�Z�a�e�b�q�g�u�o���n�h�j�f�Z�o �b���h�[�t�_�f�Z�o�����j�Z�[�h�l�Z�l�v���k���d�h�f�i�v�x�l�_�j�g�u�f�b���i�j�h�]�j�Z�f�f�Z�f�b���i�j�b���h�[�j�Z�[�h�l�d�_���b��
�h�n�h�j�f�e�_�g�b�x���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���k�\�h�_�]�h���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� 
      
�<�e�Z�^�_�l�v�� 
�± �g�Z�\�u�d�Z�f�b�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �\���b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�h�c�� �b�e�b�� �d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�h�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���h�k�g�h�\�g�u�o���l�_�o�g�h�e�h�]�b�c���Z�g�Z�e�b�a�Z �b�k�l�h�d�h�\���\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�����i�j�h�p�_�k�k�Z���j�Z�a�\�b�l�b�y���b��
�i�h�k�e�_�^�m�x�s�_�]�h���j�Z�a�j�_�r�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\�� 
�± �m�f�_�g�b�_�f�� �]�j�Z�f�h�l�g�h�]�h�� �i�h�^�[�h�j�Z�� �g�Z�m�q�g�h�c�� �b�� �m�q�_�[�g�h�c�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�h�c�� �i�h���l�_�h�j�b�b�� �k�b�k�l�_�f�g�h�]�h��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���]�e�h�[�Z�e�v�g�h�c���b���j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b; 
�± �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�y�f�b�� �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h�� �h�n�h�j�f�e�_�g�b�y�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\�� �k�\�h�b�o�� �g�Z�m�q�g�u�o��
�b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�y�� �\�� �k�n�_�j�_ �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b��
�d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�� 
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�± �\�k�_�f�b�� �l�h�g�d�h�k�l�y�f�b�� �b�g�l�_�j�i�j�_�l�Z�p�b�b�� �i�h�k�l�m�i�Z�x�s�b�o�� �n�Z�d�l�h�\�� �b�� �y�\�e�_�g�b�c�� �\�� �h�[�e�Z�k�l�b 
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���b���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���d�h�g�n�e�b�d�l�h�e�h�]�b�b; 
�± �k�h�[�k�l�\�_�g�g�u�f�� �g�Z�m�q�g�h-�i�j�Z�d�l�b�q�_�k�d�b�f�� �b�g�l�_�j�_�k�h�f�� �\�� �i�j�h�p�_�k�k�_�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y��
�k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�u�o�� �g�Z�m�q�g�u�o�� �j�Z�[�h�l�� �i�h�� �l�_�f�Z�l�b�d�_���l�_�h�j�b�b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b��
�f�h�^�_�e�_�c���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b���d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b. 

1.4. �F�_�k�l�h���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�����f�h�^�m�e�_�c�����\���k�l�j�m�d�l�m�j�_���h�k�g�h�\�g�h�c���h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�c���i�j�h�]�j�Z�f�f�u 
     �>�b�k�p�b�i�e�b�g�Z�� �©�I�j�h�[�e�_�f�u�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �\�� �j�_�]�b�h�g�_�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�f�b�� �d�h�g�n�e�b�d�l�Z�f�b�ª�� �h�l�g�h�k�b�l�k�y�� �d�� �k�h�k�l�Z�\�g�h�c�� �q�Z�k�l�b�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� �©�L�_�h�j�b�y��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c�� �b�� �f�b�j�h�\�h�c�� �i�h�e�b�l�b�d�b�ª�� �h�[�s�_�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�h�]�h �p�b�d�e�Z��
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b�� �������������� �©�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�_�� �h�l�g�h�r�_�g�b�y�ª�����H�[�s�Z�y�� �l�j�m�^�h�_�f�d�h�k�l�v��
�^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�������d�j�_�^�b�l�Z���b �b�a�m�q�Z�_�l�k�y���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�Z�f�b���� �d�m�j�k�Z���� 

�����K�l�j�m�d�l�m�j�Z���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u ���f�h�^�m�e�_�c�� 

�H�[�s�Z�y���l�j�m�^�h�_�f�d�h�k�l�v���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l���� �d�j�_�^�b�l�h�\�������� �q�� 

�i���i 
�J�Z�a�^�_�e�����l�_�f�u 
�^�b�k�p�b�i�e�b�g�u �k�_�f�_�k�l�j 

�g�_�^�_
�e�b 

�e�_�d
�p�b�b 

�k�_�f
�b�g�Z
�j 

�k�j�k �k�j�k�k�i 

�N�h�j�f�u��
�l�_�d�m�s�_�]�h��
�d�h�g�l�j�h�e�y��
�m�k�i�_�\�Z�_�f�h�k�l�b 

�B�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�u�_��
�b��
�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�_��
�l�_�o�g�h�e�h�]�b�b �g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�Z�o 

�F�h�^�m�e�v���‹�� 
�I�b�k�v�f�_�g�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z 

1 

�G�Z�m�q�g�h-
�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_��
�h�k�g�h�\�u�� �i�h�g�y�l�b�_��
�©�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�ª�� �\��
�k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�k�b�k�l�_�f�_��
�i�h�e�b�l�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o��
�a�g�Z�g�b�c 

7 1 2 3 3 1 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

2 

�D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�u�_��
�h�k�g�h�\�u��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 

 
 

7 2 2 3 3 1 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

3 

�G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �b��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �\��
�h�[�s�_�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�_ 
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 
 

7 3 2 3 3 1 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

4 

�;�Z�a�b�k�g�u�_�� �h�k�g�h�\�u��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
 

7 4 2 3 3 1 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 
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�F�h�^�m�e�v���‹�� 
�I�b�k�v�f�_�g�g�Z�y���j�Z�[�h�l�Z 

5 

�M�j�h�\�g�b�� �k�b�k�l�_�f�u��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 
 

7 5 2 3 3 1 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

6 

�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�c��
�d�h�g�n�e�b�d�l�� �\��
�k�b�k�l�_�f�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-
�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h��
�\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y 
 

7 6 2 3 3 2 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

7 

�K�i�_�p�b�n�b�d�Z���j�_�_�k�l�j�Z��
�k�i�h�k�h�[�h�\���� �k�j�_�^�k�l�\��
�b�� �l�_�o�g�h�e�h�]�b�c�� �i�h��
�i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�x����
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�x�� �b��
�m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�x��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��
�d�h�g�n�e�b�d�l�h�\ 
 

7 7 2 3 3 2 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

8 
�A�Z�d�e�x�q�b�l�_�e�v�g�Z�y����
�H�k�g�h�\�g�u�_���\�u�\�h�^�u��
�b���b�l�h�]�b���d�m�j�k�Z 

7 8 2 3 3 2 

�H�i�j�h�k����
�m�q�Z�k�l�b�_���\��
�^�b�k�d�m�k�k�b�b���g�Z��
�k�_�f�b�g�Z�j�_ 

�D�h�g�k�m�e�v�l�b�j�h�\�Z�g�b
�_���b���i�j�h�\�_�j�d�Z��
�^�h�f�Z�r�g�b�o��
�a�Z�^�Z�g�b�c��
�i�h�k�j�_�^�k�l�\�h�f��
�w�e�_�d�l�j�h�g�g�h�c��
�i�h�q�l�u 

          
  �W�d�a�Z�f�_�g   
  �B�l�h�]�h     17 34 10 15     

 
 

�����K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u��  

1.�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u �k�h�k�l�h�y�l�� �b�a�� ��-�o�� �j�Z�a�^�_�e�h�\���� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o�� �k�l�j�m�d�l�m�j�_��
�^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�h�\�� �b�� �h�l�^�_�e�v�g�u�o�� �l�_�f�� �k�� �l�h�c�� �k�l�_�i�_�g�v�x�� �i�h�^�j�h�[�g�h�k�l�b���� �d�h�l�h�j�Z�y���� �i�h��
�f�g�_�g�b�x�� �i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�y-�k�h�k�l�Z�\�b�l�_�e�y���� �h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h�� �k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�l�� �^�h�k�l�b�`�_�g�b�x�� �p�_�e�b�� �b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b���i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o���a�Z�^�Z�q��  �I�h�^�j�h�[�g�h���m�d�Z�a�Z�g�g�h�_���\���i���������i�����������i�������� 
  
�F�_�k�l�h�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� ���f�h�^�m�e�_�c���� �\�� �k�l�j�m�d�l�m�j�_�� �H�H�I �<�I�H�� �B�a�m�q�_�g�b�_�� �^�Z�g�g�h�c�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u��
�[�Z�a�b�j�m�_�l�k�y�� �g�Z�� �h�k�\�h�_�g�b�b�� �f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�Z�f�b 
�^�b�k�p�b�i�e�b�g �\�Z�j�b�Z�l�b�\�g�h�c �q�Z�k�l�b �i�j�h�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�h�]�h �p�b�d�e�Z �g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�b�y �i�h�^�]�h�l�h�\�d�b 53080
0 �©�F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�_ �h�l�g�h�r�_�g�b�y�ª�� �H�[�s�Z�y�� �l�j�m�^�h�_�f�d�h�k�l�v�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� �k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�� ����
�d�j�_�^�b�l�Z�� �b�a�m�q�Z�_�l�k�y���f�Z�]�b�k�l�j�Z�g�l�Z�f�b���� �d�m�j�k�Z�� 
�������K�l�j�m�d�l�m�j�Z �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�����f�h�^�m�e�_�c�� �^�e�y���h�q�g�h�c���n�h�j�f�u���h�[�m�q�_�g�b�y 
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�H�[�s�Z�y���l�j�m�^�h�_�f�d�h�k�l�v���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���k�h�k�l�Z�\�e�y�_�l�������d�j�_�^�b�l�h�\�����������q�� 
  
3.�K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_ �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u�� �K�h�^�_�j�`�Z�g�b�_�� �^�b�k�p�b�i�e�b�g�u �k�h�k�l�h�y�l�� �b�a�� �j�Z�a�^�_�e�h�\����
�k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�m�x�s�b�o���k�l�j�m�d�l�m�j�_���^�b�k�p�b�i�e�b�g�u���� �i�h�^�j�Z�a�^�_�e�h�\�� �b���h�l�^�_�e�v�g�u�o���l�_�f�� �k���l�h�c���k�l�_�i�_�g�v�x��
�i�h�^�j�h�[�g�h�k�l�b�����d�h�l�h�j�Z�y�����i�h���f�g�_�g�b�x���i�j�_�i�h�^�Z�\�Z�l�_�e�y-�k�h�k�l�Z�\�b�l�_�e�y�����h�i�l�b�f�Z�e�v�g�h���k�i�h�k�h�[�k�l�\�m�x�l��
�^�h�k�l�b�`�_�g�b�x�� �p�_�e�b�� �b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �i�h�k�l�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �a�Z�^�Z�q��  �I�h�^�j�h�[�g�h�� �m�d�Z�a�Z�g�g�h�_�� �\�� �i�������i����������
�i�������� 
 

�������D�h�g�k�i�_�d�l �e�_�d�p�b�c 

�E�_�d�p�b�y�������������q���� 
�L�_�f�Z���� �G�Z�m�q�g�h-�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�_�� �h�k�g�h�\�u�� �i�h�g�y�l�b�_�� �©�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�ª�� �\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c��
�k�b�k�l�_�f�_���i�h�e�b�l�h�e�h�]�b�q�_�k�d�b�o���a�g�Z�g�b�c. 
     �<�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f�� �d�h�f�i�e�_�d�k�_�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�o�� �a�g�Z�g�b�c�� �i�h�^�� �i�h�g�y�l�b�_�f��
�©�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�ª�� �i�h�g�b�f�Z�_�l�k�y�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �a�Z�s�b�s�z�g�g�h�k�l�b�� �`�b�a�g�_�g�g�h�� �\�Z�`�g�u�o�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\��
�e�b�q�g�h�k�l�b���� �h�[�s�_�k�l�\�Z���� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �h�l�� �\�g�m�l�j�_�g�g�b�o�� �b�� �\�g�_�r�g�b�o�� �m�]�j�h�a���� �D�j�h�f�_�� �l�h�]�h����
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h���b���k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v���h�[�t�_�d�l�Z�����i�j�_�^�f�_�l�Z�������y�\�e�_�g�b�y���b�e�b���i�j�h�p�_�k�k�Z���k�h�o�j�Z�g�y�l�v�k�y��
�i�j�b���j�Z�a�j�m�r�Z�x�s�b�o���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�o���� �m�k�e�h�\�b�y���� �\�� �d�h�l�h�j�u�o���g�Z�o�h�^�b�l�k�y���k�e�h�`�g�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z���� �d�h�]�^�Z��
�^�_�c�k�l�\�b�_���\�g�_�r�g�b�o���b���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���n�Z�d�l�h�j�h�\���g�_���i�j�b�\�h�^�b�l���d���i�j�h�p�_�k�k�Z�f�����d�h�l�h�j�u�_���k�q�b�l�Z�x�l�k�y��
�g�_�]�Z�l�b�\�g�u�f�b�� �i�h�� �h�l�g�h�r�_�g�b�x�� �d�� �^�Z�g�g�h�c�� �k�e�h�`�g�h�c�� �k�b�k�l�_�f�_�� �\�� �k�h�h�l�\�_�l�k�l�\�b�b�� �k�� �b�f�_�x�s�b�f�b�k�y��
�g�Z���^�Z�g�g�h�f���w�l�Z�i�_���i�h�l�j�_�[�g�h�k�l�y�f�b�����a�g�Z�g�b�y�f�b���b���i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�y�f�b�� 
     �J�Z�a�e�b�q�Z�x�l�� 
�± �b�g�^�b�\�b�^�m�Z�e�v�g�m�x�� ���e�b�q�g�m�x���� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �a�Z�s�b�s�z�g�g�h�k�l�b�� �q�_�e�h�\�_�d�Z�� �h�l��
�i�k�b�o�h�e�h�]�b�q�_�k�d�h�]�h�����n�b�a�b�q�_�k�d�h�]�h���b�e�b���b�g�h�]�h���g�Z�k�b�e�v�k�l�\�_�g�g�h�]�h���i�h�k�y�]�Z�l�_�e�v�k�l�\�Z�� 
�± �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�m�x�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v�� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�o�� �b�g�k�l�b�l�m�l�h�\�� �h�[�s�_�k�l�\�Z��
�h�[�_�k�i�_�q�b�l�v�� �_�]�h�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�_���� �g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�_���� �k�\�h�[�h�^�g�h�_�� �b�� �k�Z�f�h�k�l�h�y�l�_�e�v�g�h�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �b��
�j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�x�� �\�u�[�j�Z�g�g�h�]�h�� �i�m�l�b���� �h�i�j�_�^�_�e�y�_�l�k�y�� �m�j�h�\�g�_�f�� �b�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�f�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o��
�h�l�g�h�r�_�g�b�c�� 
�± �f�g�b�f�m�x�� ���d�Z�`�m�s�m�x�k�y���� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �k�m�s�_�k�l�\�m�x�s�_�_�� �e�b�r�v�� �\�� �f�u�k�e�_�g�g�h�f��
�i�j�_�^�k�l�Z�\�e�_�g�b�b�� �e�x�^�_�c�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �a�Z�s�b�s�z�g�g�h�k�l�b�� �`�b�a�g�_�g�g�h�� �\�Z�`�g�u�o�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\�� �e�b�q�g�h�k�l�b����
�h�[�s�_�k�l�\�Z�����]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���h�l���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���b���\�g�_�r�g�b�o���m�]�j�h�a�� 
�± �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �k�b�k�l�_�f�Z�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o�� �b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o��
�]�Z�j�Z�g�l�b�c���� �a�Z�s�b�s�Z�x�s�b�o�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �p�_�g�g�h�k�l�b���� �^�m�o�h�\�g�u�_�� �b�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�u�_�� �b�k�l�h�q�g�b�d�b��
�`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �]�j�Z�`�^�Z�g�k�d�b�o�� �i�j�Z�\�� �b�� �k�\�h�[�h�^�� �q�_�e�h�\�_�d�Z���� �a�Z�s�b�l�m�� �k�m�\�_�j�_�g�b�l�_�l�Z����
�l�_�j�j�b�l�h�j�b�Z�e�v�g�h�c���p�_�e�h�k�l�g�h�k�l�b���b���g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���h�l���\�g�_�r�g�b�o���b���\�g�m�l�j�_�g�g�b�o���m�]�j�h�a�� 
     �H�k�g�h�\�g�u�_���f�_�l�h�^�u�����Z�g�]�e����method �± �w�l�h���k�i�h�k�h�[���b�e�b���k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�v���i�j�b�_�f�h�\���^�h�k�l�b�`�_�g�b�y��
�p�_�e�b�����k�i�h�k�h�[���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
      �©�;�Z�e�Z�g�k���k�b�e�ª�����\�h�_�g�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z������ 
�± �\�h�_�g�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b�� 
�± �\�h�h�j�m�`�_�g�g�Z�y���[�h�j�v�[�Z�� 
�± �^�_�f�h�g�k�l�j�Z�p�b�y���k�b�e�u�� 
�± �m�k�l�j�Z�r�_�g�b�_�� 
�± �k�^�_�j�`�b�\�Z�g�b�_�� 
�± �f�b�j�h�l�\�h�j�q�_�k�d�b�_���Z�d�p�b�b�� 
�± �]�b�[�j�b�^�g�u�_���h�i�_�j�Z�p�b�b���b���^�j�� 
     �©�;�Z�e�Z�g�k���b�g�l�_�j�_�k�h�\�ª�����f�b�j�g�u�_���k�j�_�^�k�l�\�Z���� 
�± �i�_�j�_�]�h�\�h�j�u�����^�b�Z�e�h�]�� 
�± �k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�h�� 
�± �r�b�j�h�d�b�c���k�i�_�d�l�j���k�Z�g�d�p�b�c�� 
�± �b�g�k�i�_�d�p�b�b�� 
�± �h�d�Z�a�Z�g�b�_���©�^�h�[�j�u�o���m�k�e�m�]�ª���b���^�j�� 
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     �D�j�h�f�_���l�h�]�h�����\���h�[�s�b�c���d�h�f�i�e�_�d�k���f�_�l�h�^�h�\���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���\�o�h�^�y�l�� 
�± �i�h�\�u�r�_�g�b�_�� �m�k�l�h�c�q�b�\�h�k�l�b�� �d�� �^�_�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�f�� �\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�y�f�� ���g�Z�i�j�b�f�_�j���� �\�u�j�Z�[�h�l�d�Z�� �b��
�m�d�j�_�i�e�_�g�b�_�� �b�f�f�m�g�b�l�_�l�Z�� �i�j�b�� �h�o�j�Z�g�_�� �a�^�h�j�h�\�v�y���� �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �k�b�k�l�_�f�� �i�Z�j�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �b��
�e�b�d�\�b�^�Z�p�b�b���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c���^�_�k�l�j�m�d�l�b�\�g�u�o���\�h�a�^�_�c�k�l�\�b�c�� 
�± �k�h�a�^�Z�g�b�_���k�b�k�l�_�f���b���k�j�_�^�k�l�\���a�Z�s�b�l�u���h�l���m�]�j�h�a�� 
�± �m�g�b�q�l�h�`�_�g�b�_�����b�a�h�e�y�p�b�y���� 
�± �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�_�� �j�b�k�d�Z�f�b���± �w�l�h�� �i�j�h�p�_�k�k�� �i�j�b�g�y�l�b�y�� �b�� �\�u�i�h�e�g�_�g�b�y�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�q�_�k�d�b�o�� �j�_�r�_�g�b�c����
�g�Z�i�j�Z�\�e�_�g�g�u�o�� �g�Z�� �k�g�b�`�_�g�b�_�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �g�_�[�e�Z�]�h�i�j�b�y�l�g�h�]�h�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�Z�� �b��
�f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�x���\�h�a�f�h�`�g�u�o���i�h�l�_�j�v���i�j�h�_�d�l�Z�����\�u�a�\�Z�g�g�u�o���_�]�h���j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�_�c���� 
     �©�L�_�h�j�b�y���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���j�b�k�d�Z�f�b�ª���h�k�g�h�\�u�\�Z�_�l�k�y���g�Z���l�j�z�o���[�Z�a�h�\�u�o���i�h�g�y�l�b�y�o���± �i�h�e�_�a�g�h�k�l�b����
�j�_�]�j�_�k�k�b�b�� �b�� �^�b�\�_�j�k�b�n�b�d�Z�p�b�b���� �?�s�_�� �\�� ���������� �]�h�^�m�� �r�\�_�c�p�Z�j�k�d�b�c�� �f�Z�l�_�f�Z�l�b�d�� �>�Z�g�b�b�e��
�;�_�j�g�m�e�e�b�� �^�h�i�h�e�g�b�e�� �l�_�h�j�b�x�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�_�c�� �f�_�l�h�^�h�f�� �i�h�e�_�a�g�h�k�l�b�� �b�e�b�� �i�j�b�\�e�_�d�Z�l�_�e�v�g�h�k�l�b��
�l�h�]�h���b�e�b���b�g�h�]�h���b�k�o�h�^�Z���k�h�[�u�l�b�c�����B�^�_�y���;�_�j�g�m�e�e�b���k�h�k�l�h�y�e�Z���\���l�h�f�����q�l�h���\���i�j�h�p�_�k�k�_���i�j�b�g�y�l�b�y��
�j�_�r�_�g�b�y���e�x�^�b���m�^�_�e�y�x�l���[�h�e�v�r�_���\�g�b�f�Z�g�b�y���j�Z�a�f�_�j�m���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c���j�Z�a�g�u�o���b�k�o�h�^�h�\�����g�_�`�_�e�b��
�b�o���\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b���� 
     �<�� �d�h�g�p�_��XIX  �\�_�d�Z�� �Z�g�]�e�b�c�k�d�b�c�� �b�k�k�e�_�^�h�\�Z�l�_�e�v�� �N���� �=�Z�e�v�l�h�g�� �i�j�_�^�e�h�`�b�e�� �k�q�b�l�Z�l�v��
�j�_�]�j�_�k�k�b�x�� ���e�Z�l����regressi�hn �± �^�\�b�`�_�g�b�_�� �g�Z�a�Z�^���� �b�e�b�� �\�h�a�\�j�Z�l�� �d�� �k�j�_�^�g�_�f�m�� �a�g�Z�q�_�g�b�x��
�m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�h�c�� �k�l�Z�l�b�k�l�b�q�_�k�d�h�c�� �a�Z�d�h�g�h�f�_�j�g�h�k�l�v�x���� �K�m�l�v�� �j�_�]�j�_�k�k�b�b�� �l�j�Z�d�l�h�\�Z�e�Z�k�v�� �b�f�� �d�Z�d��
�\�h�a�\�j�Z�l���y�\�e�_�g�b�c���d���g�h�j�f�_���k���l�_�q�_�g�b�_�f���\�j�_�f�_�g�b�����<�i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�b���[�u�e�h���^�h�d�Z�a�Z�g�h�����q�l�h���i�j�Z�\�b�e�h��
�j�_�]�j�_�k�k�b�b�� �^�_�c�k�l�\�m�_�l�� �\�� �k�Z�f�u�o�� �j�Z�a�g�h�h�[�j�Z�a�g�u�o�� �k�b�l�m�Z�p�b�y�o���� �g�Z�q�b�g�Z�y�� �k�� �Z�a�Z�j�l�g�u�o�� �b�]�j�� �b��
�j�Z�k�q�z�l�Z�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �g�_�k�q�Z�k�l�g�u�o�� �k�e�m�q�Z�_�\���� �b�� �a�Z�d�Z�g�q�b�\�Z�y��
�i�j�h�]�g�h�a�b�j�h�\�Z�g�b�_�f���d�h�e�_�[�Z�g�b�c���w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���p�b�d�e�h�\���� 
     �<���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�b���j�b�k�d�Z�f�b���i�j�b�g�y�l�h���\�u�^�_�e�y�l�v���g�_�k�d�h�e�v�d�h���d�e�x�q�_�\�u�o���w�l�Z�i�h�\���� 
�± �\�u�y�\�e�_�g�b�_�� �j�b�k�d�Z�� �b�� �h�p�_�g�d�Z�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �_�]�h�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�� �f�Z�k�r�l�Z�[�Z�� �i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c����
�h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�_���f�Z�d�k�b�f�Z�e�v�g�h���\�h�a�f�h�`�g�h�]�h���m�s�_�j�[�Z�� 
�± �\�u�[�h�j���f�_�l�h�^�h�\���b���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���\�u�y�\�e�_�g�g�u�f���j�b�k�d�h�f�� 
�± �j�Z�a�j�Z�[�h�l�d�Z�� �©�j�b�k�d-�k�l�j�Z�l�_�]�b�b�ª�� �k�� �p�_�e�v�x�� �k�g�b�`�_�g�b�y�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�b�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �j�b�k�d�Z�� �b��
�f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b���\�h�a�f�h�`�g�u�o���g�_�]�Z�l�b�\�g�u�o���i�h�k�e�_�^�k�l�\�b�c�� 
�± �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�y���©�j�b�k�d-�k�l�j�Z�l�_�]�b�b�ª�� 
�± �h�p�_�g�d�Z���^�h�k�l�b�]�g�m�l�u�o���j�_�a�m�e�v�l�Z�l�h�\���b���d�h�j�j�_�d�l�b�j�h�\�d�Z���©�j�b�k�d-�k�l�j�Z�l�_�]�b�b�ª�� 
     �K�e�_�^�m�_�l�� �a�Z�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �d�e�x�q�_�\�u�f�� �w�l�Z�i�h�f�� �\�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�_�� �©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z�f�b�ª��
�k�q�b�l�Z�_�l�k�y�� �w�l�Z�i�� �\�u�[�h�j�Z�� �f�_�l�h�^�h�\�� �b�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\�� �©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�h�f�ª���� �;�Z�a�h�\�u�f�b��
�f�_�l�h�^�Z�f�b�� �©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z�f�b�ª�� �y�\�e�y�x�l�k�y�� �h�l�d�Z�a�� �h�l�� �j�b�k�d�Z���� �k�g�b�`�_�g�b�_���� �i�_�j�_�^�Z�q�Z�� �b��
�i�j�b�g�y�l�b�_���� 
�J�b�k�d-�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�Z�j�b�c���a�g�Z�q�b�l�_�e�v�g�h���r�b�j�_�����H�g���\�d�e�x�q�Z�_�l���i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�b�_�����h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�h�g�g�u�_����
�i�j�Z�\�h�\�u�_���� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�_���� �k�h�p�b�Z�e�v�g�u�_�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u���� �i�j�b�q�z�f�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z�f�b�� �d�Z�d��
�k�b�k�l�_�f�Z�� �^�h�i�m�k�d�Z�_�l�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �h�^�g�h�\�j�_�f�_�g�g�h�]�h�� �i�j�b�f�_�g�_�g�b�y�� �g�_�k�d�h�e�v�d�b�o�� �f�_�l�h�^�h�\�� �b��
�b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\���©�j�b�k�d-�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�ª���� 
    �G�Z�b�[�h�e�_�_���q�Z�k�l�h���i�j�b�f�_�g�y�_�f�u�f���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�f���m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���j�b�k�d�Z�f�b���y�\�e�y�_�l�k�y�� 
�± �k�l�j�Z�o�h�\�Z�g�b�_���� �K�l�j�Z�o�h�\�Z�g�b�_�� �i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�l�� �i�_�j�_�^�Z�q�m�� �h�l�\�_�l�k�l�\�_�g�g�h�k�l�b�� �a�Z�� �\�h�a�f�_�s�_�g�b�_��
�i�j�_�^�i�h�e�Z�]�Z�_�f�h�]�h�� �m�s�_�j�[�Z�� �k�l�h�j�h�g�g�_�c�� �h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b���� �I�j�b�f�_�j�Z�f�b�� �^�j�m�]�b�o�� �b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�h�\��
�f�h�]�m�l���[�u�l�v���� 
�± �h�l�d�Z�a���h�l���q�j�_�a�f�_�j�g�h���j�b�k�d�h�\�h�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b�����f�_�l�h�^���h�l�d�Z�a�Z���� 
�± �i�j�h�n�b�e�Z�d�l�b�d�Z���b�e�b���^�b�\�_�j�k�b�n�b�d�Z�p�b�y�����f�_�l�h�^���k�g�b�`�_�g�b�y���� 
�± �Z�m�l�k�h�j�k�b�g�]���b�e�b���k�l�j�Z�o�h�\�Z�g�b�_���a�Z�l�j�Z�l�g�u�o���j�b�k�d�h�\�u�o���n�m�g�d�p�b�c�����f�_�l�h�^���i�_�j�_�^�Z�q�b���� 
�± �n�h�j�f�b�j�h�\�Z�g�b�_���j�_�a�_�j�\�h�\���b�e�b���a�Z�i�Z�k�h�\�����f�_�l�h�^���i�j�b�g�y�l�b�y������ 
     �G�Z�b�[�h�e�_�_���j�Z�k�i�j�h�k�l�j�Z�g�z�g�g�u�_���b�g�k�l�j�m�f�_�g�l�u���b���f�_�l�h�^�b�d�b�����l�_�o�g�b�d�b�����h�p�_�g�d�b���j�b�k�d�Z�����g�h���g�_��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z���� �i�j�b�\�h�^�y�l�k�y�� �\�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�f�� �k�l�Z�g�^�Z�j�l�_�� �,�6�2���,�(�&�� ������������������������ �<��
�k�l�Z�g�^�Z�j�l�_�� �d�j�Z�l�d�h�� �h�i�b�k�u�\�Z�_�l�k�y�� ������ �f�_�l�h�^�� �h�p�_�g�d�b�� �j�b�k�d�Z���� �©�f�h�a�]�h�\�h�c�� �r�l�m�j�f�ª���� �Z�g�Z�e�b�a�� �©�Q�l�h��
�_�k�e�b�«�ª����FMEA, HAZOR, HACCP�����^�b�Z�]�j�Z�f�f�Z���©�]�Z�e�k�l�m�d-�[�Z�[�h�q�d�Z�ª�����Z�g�Z�e�b�a���^�_�j�_�\�Z���h�l�d�Z�a�h�\����
�©�;�Z�c�_�k�h�\�u���k�_�l�b�ª�����)�1-�d�j�b�\�u�_���b���^�j���� 
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     �;�h�e�_�_�� �l�h�]�h���� �\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�c�� �e�b�l�_�j�Z�l�m�j�_�� �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l�� �b�� �i�h�g�y�l�b�_�� �©�i�j�b�_�f�e�_�f�u�c��
���^�h�i�m�k�l�b�f�u�c���� �j�b�k�d�ª�� ���Z�g�]�e�� Accepting Risk, Risk Retention) �± �w�l�h�� �h�^�g�Z�� �b�a�� �d�h�g�p�_�i�p�b�c��
�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z�f�b�� �h�k�g�h�\�Z�g�g�Z�y�� �g�Z�� �l�h�f���� �q�l�h�� �j�b�k�d�� �g�b�d�h�]�^�Z�� �g�_�� �[�u�\�Z�_�l�� �g�m�e�_�\�u�f�� �b��
�k�l�j�_�f�e�_�g�b�_���f�b�g�b�f�b�a�b�j�h�\�Z�l�v���_�]�h���e�x�[�h�c���p�_�g�h�c���f�h�`�_�l���[�u�l�v���g�_���j�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f���j�_�r�_�g�b�_�f����
�E�b�p�h���� �i�j�b�g�b�f�Z�x�s�_�_�� �j�_�r�_�g�b�_���� �f�h�`�_�l�� �a�Z�j�Z�g�_�_�� �k�h�]�e�Z�k�b�l�v�k�y�� �k�� �g�_�d�h�l�h�j�u�f�� �m�j�h�\�g�_�f�� �j�b�k�d�Z����
�i�j�b�g�y�\�� �j�Z�a�m�f�g�u�_���� �g�h�� �g�_�� �q�j�_�a�f�_�j�g�u�_�� �m�k�b�e�b�y�� �^�e�y�� �k�\�_�^�_�g�b�y�� �_�]�h�� �d�� �f�b�g�b�f�m�f�m���� �>�j�m�]�b�f�b��
�d�h�g�p�_�i�p�b�y�f�b���y�\�e�y�x�l�k�y���d�h�g�p�_�i�p�b�b���©�f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b���j�b�k�d�Z�ª���b���©�\�h�k�i�j�b�y�l�b�y���j�b�k�d�Z�ª�� 
     �D�h�g�p�_�i�p�b�y�� �©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�Z�f�b�ª�� �[�Z�a�b�j�m�_�l�k�y�� �g�Z�� �k�e�_�^�m�x�s�b�o�� �h�k�g�h�\�h�i�h�e�Z�]�Z�x�s�b�o��
�i�j�b�g�p�b�i�Z�o������ 
�± �j�b�k�d�� �h�[�m�k�e�h�\�e�_�g�� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�u�f�b�� �i�j�b�q�b�g�Z�f�b���� �g�_�i�h�e�g�h�l�h�c�� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�b�� �h�� �i�j�h�r�e�h�f�� �b��
�g�Z�k�l�h�y�s�_�f���b���g�_�h�i�j�_�^�_�e�z�g�g�h�k�l�v�x���[�m�^�m�s�_�]�h�� 
�± �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���g�b�d�h�]�^�Z���g�_���[�u�\�Z�_�l���g�m�e�_�\�u�f�� 
�± �j�b�k�d���\�h�a�g�b�d�Z�_�l���l�Z�f�����]�^�_���i�j�b�g�b�f�Z�_�l�k�y���j�_�r�_�g�b�_���h���\�u�[�h�j�_���h�^�g�h�]�h���b�a���\�Z�j�b�Z�g�l�h�\���^�_�c�k�l�\�b�c�� 
�± �j�b�k�d�� �i�j�h�y�\�e�y�_�l�k�y�� �\�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �g�_�`�_�e�Z�l�_�e�v�g�h�]�h�� �j�Z�a�\�b�l�b�y�� �k�h�[�u�l�b�c�� �b�� �h�l�d�e�h�g�_�g�b�y�� �h�l��
�i�j�_�k�e�_�^�m�_�f�h�c���p�_�e�b�� 
�± �g�_�`�_�e�Z�l�_�e�v�g�h�_�� �j�Z�a�\�b�l�b�_�� �k�h�[�u�l�b�c�� �b�� �g�_�`�_�e�Z�l�_�e�v�g�h�_�� �h�l�d�e�h�g�_�g�b�_�� �h�l�� �i�j�_�k�e�_�^�m�_�f�h�c�� �p�_�e�b��
�k�h�i�j�y�`�_�g�u���k���i�h�l�_�j�y�f�b�� 
�±  �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���± �w�l�h���k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�Z�y���h�p�_�g�h�q�g�Z�y���o�Z�j�Z�d�l�_�j�b�k�l�b�d�Z�� 
�± �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���f�h�`�g�h���m�f�_�g�v�r�Z�l�v�� 
�± �k�e�_�^�m�_�l�� �j�Z�a�e�b�q�Z�l�v�� �k�l�Z�j�l�h�\�u�c�� �b�� �n�b�g�Z�e�v�g�u�c�� �m�j�h�\�g�b�� �j�b�k�d�Z���� �l�h�� �_�k�l�v�� �m�j�h�\�_�g�v�� �j�b�k�d�Z����
�d�h�l�h�j�u�c���h�k�l�Z�g�_�l�k�y���g�_�d�h�f�i�_�g�k�b�j�h�\�Z�g�g�u�f���i�h�k�e�_���i�j�b�g�y�l�b�y���f�_�j���i�h���_�]�h���k�g�b�`�_�g�b�x�� 
�± �k�m�s�_�k�l�\�m�_�l���m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z�����d�h�l�h�j�u�c���f�h�`�g�h���k�q�b�l�Z�l�v���i�j�b�_�f�e�_�f�u�f���\���^�Z�g�g�h�c���k�b�l�m�Z�p�b�b�� 
�± �j�b�k�d�b�� �f�h�`�g�h�� �k�g�b�a�b�l�v�� �^�h�� �i�j�b�_�f�e�_�f�h�]�h�� �a�g�Z�q�_�g�b�y���� �a�Z�l�j�Z�l�b�\�� �g�Z�� �Z�g�l�b�j�b�k�d�h�\�u�_��
�f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���g�_�d�h�l�h�j�u�_���j�_�k�m�j�k�u�� 
�± �_�k�e�b�� �k�l�Z�j�l�h�\�u�c�� �m�j�h�\�_�g�v�� �j�b�k�d�Z�� �\�� �i�j�h�_�d�l�_�� �i�j�_�g�_�[�j�_�`�b�f�h�� �f�Z�e���� �w�l�h���f�h�`�_�l�� �h�a�g�Z�q�Z�l�v���� �q�l�h��
�i�j�h�_�d�l���g�_���g�_�k�z�l���\���k�_�[�_���g�h�\�b�a�g�u���b�e�b���k�m�s�_�k�l�\�_�g�g�u�o���i�j�_�b�f�m�s�_�k�l�\�� 
�± �[�h�e�v�r�b�c�� �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���� �d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h���� �k�h�i�j�y�`�z�g���k���g�Z�^�_�`�^�h�c���g�Z���[�h�e�v�r�b�c�� �m�k�i�_�o���� �g�h���b���k��
�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�x���[�h�e�v�r�b�o���i�h�l�_�j�v�� 
�± �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���h�j�b�]�b�g�Z�e�v�g�h�c���b�^�_�b�����d�Z�d���i�j�Z�\�b�e�h�����\�u�r�_�����q�_�f���^�e�y���k�l�Z�g�^�Z�j�l�g�u�o���j�_�r�_�g�b�c����
�J�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�b�� �^�_�c�k�l�\�b�y�f�b�� ���j�b�k�d-�f�_�g�_�^�`�f�_�g�l�h�f���� �w�l�h�l�� �m�j�h�\�_�g�v�� �b�g�h�]�^�Z�� �f�h�`�g�h��
�m�f�_�g�v�r�b�l�v���^�h���i�j�b�_�f�e�_�f�h�]�h���a�g�Z�q�_�g�b�y�� 
�± �m�j�h�\�_�g�v���j�b�k�d�Z���f�h�`�g�h���b�a�f�_�j�b�l�v�� 
     �<�Z�`�g�h�� �h�l�f�_�l�b�l�v���� �q�l�h�� �g�Z�� �i�j�Z�d�l�b�d�_�� �i�j�b�o�h�^�b�l�k�y�� �^�_�e�Z�l�v�� �\�u�[�h�j�� �f�_�`�^�m�� �j�Z�a�g�u�f�b��
�d�h�g�p�_�i�p�b�y�f�b�� �©�m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y�� �j�b�k�d�h�f�ª���� �I�h�k�d�h�e�v�d�m�� �f�_�j�u�� �i�h�� �k�g�b�`�_�g�b�x�� �j�b�k�d�Z�� �f�h�]�m�l�� �k�l�h�b�l�v��
�^�h�j�h�]�h���� �l�h�� �d�h�g�p�_�i�p�b�y�� �i�j�b�_�f�e�_�f�h�]�h�� �j�b�k�d�Z�� �f�h�`�_�l�� �h�d�Z�a�Z�l�v�k�y�� �m�^�h�[�g�h�c�� �^�e�y�� �j�_�r�_�g�b�y��
�i�h�\�k�_�^�g�_�\�g�u�o���a�Z�^�Z�q�����G�Z�i�j�b�f�_�j�����d�h�g�p�_�i�p�b�y���©�f�b�g�b�f�b�a�Z�p�b�b���j�b�k�d�Z�ª���i�h�^�o�h�^�b�l���l�h�]�^�Z�����d�h�]�^�Z��
�j�_�q�v�� �b�^�z�l�� �h�� �[�h�e�v�r�h�f�� �i�h�l�_�g�p�b�Z�e�v�g�h�f�� �m�s�_�j�[�_���� �W�l�h �h�i�l�b�f�Z�e�v�g�u�c�� �i�j�b�g�p�b�i�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y��
�©�d�Z�l�Z�k�l�j�h�n�b�q�_�k�d�b�f�b�� �j�b�k�d�Z�f�b�ª���� �l���_���� �l�Z�d�b�f�b�� �j�b�k�d�Z�f�b���� �d�h�l�h�j�u�_�� �j�_�Z�e�b�a�m�x�l�k�y�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h����
�i�j�b�q�z�f�� �i�h�l�_�j�b�� �\�� �j�_�a�m�e�v�l�Z�l�_�� �g�_�]�Z�l�b�\�g�h�]�h�� �b�k�o�h�^�Z�� �f�g�h�]�h�d�j�Z�l�g�h�� �i�j�_�\�h�k�o�h�^�y�l�� �a�Z�l�j�Z�l�u�� �g�Z��
�\�h�a�f�h�`�g�u�_���f�_�j�h�i�j�b�y�l�b�y���i�h���i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�x���w�l�b�o���i�h�l�_�j�v�� 
     �H�l�g�h�r�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�� �d�h�f�i�h�g�_�g�l�Z�f�b�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �h�[�j�Z�a�m�x�l�� �k�e�h�`�g�m�x�� �k�b�k�l�_�f�m��
�\�a�Z�b�f�h�h�l�g�h�r�_�g�b�c�� �b�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�c���� �\�� �d�h�l�h�j�h�c�� �\�Z�`�g�m�x�� �j�h�e�v�� �b�]�j�Z�_�l�� �l���g���� �©�E�_�k�l�g�b�p�Z��
�w�k�d�Z�e�Z�p�b�b���± �w�l�h�� �h�k�g�h�\�g�u�_�� �\�b�^�u�� �m�]�j�h�`�Z�_�f�u�o�� �n�Z�d�l�h�j�h�\�� �\�� �h�[�s�_�f�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�_�� ���l���_����
�k�h�\�h�d�m�i�g�h�k�l�b�� �k�m�[�t�_�d�l�h�\���� �g�h�j�f���� �k�j�_�^�k�l�\���� �f�_�l�h�^�h�\�� �b�� �n�h�j�f�� �b�o�� �^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���� �b�a�� �d�h�l�h�j�u�o��
�k�d�e�Z�^�u�\�Z�_�l�k�y���d�Z�d�h�c-�e�b�[�h���i�j�h�p�_�k�k�����h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
     �J�b�k�d���± �w�l�h�� �\�u�k�h�d�Z�y�� �\�_�j�h�y�l�g�h�k�l�v�� �\�h�a�g�b�d�g�h�\�_�g�b�y�� �k�b�l�m�Z�p�b�c���� �k�i�h�k�h�[�g�u�o�� �i�h�f�_�r�Z�l�v��
�^�h�k�l�b�`�_�g�b�x�� �p�_�e�_�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �\�� �h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�� �\�h�_�g�g�h-
�k�l�j�Z�l�_�]�b�q�_�k�d�h�c���h�[�e�Z�k�l�b���� 
     �<�u�a�h�\���± �w�l�h�� �i�j�h�l�b�\�h�^�_�c�k�l�\�b�_�� �j�_�Z�e�b�a�Z�p�b�b�� �b�g�l�_�j�_�k�h�\�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �b�e�b��
�h�[�s�_�k�l�\�Z�����g�_���i�_�j�_�j�Z�k�l�Z�x�s�_�_���\���\�h�h�j�m�`�_�g�g�u�c���d�h�g�n�e�b�d�l�� 
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     �H�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �g�Z�e�b�q�b�_�� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�h�c�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �g�Z�g�_�k�_�g�b�y�� �m�s�_�j�[�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f��
�b�g�l�_�j�_�k�Z�f���� �\�� �l�h�f �q�b�k�e�_�� �k�� �i�h�f�h�s�v�x�� �k�b�e�u���� �l���_���� �h�[�t�_�d�l�b�\�g�Z�y�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �g�Z�g�_�k�_�g�b�y��
�m�s�_�j�[�Z�� 
     �M�]�j�h�a�Z���± �j�_�Z�e�v�g�h�_�� �g�Z�f�_�j�_�g�b�_�� �b�� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v�� �g�Z�g�_�k�_�g�b�y�� �m�s�_�j�[�Z�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f��
�b�g�l�_�j�_�k�Z�f���� �\�� �l�h�f�� �q�b�k�e�_�� �k�� �i�h�f�h�s�v�x�� �\�h�_�g�g�h�c�� �k�b�e�u���� �l���_���� �k�m�[�t�_�d�l�b�\�g�h�_�� �g�Z�f�_�j�_�g�b�_�� �i�e�x�k��
�h�[�t�_�d�l�b�\�g�Z�y���\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�v���m�s�_�j�[�Z�� 
     �<�� �a�Z�d�e�x�q�_�g�b�_�� �h�l�f�_�l�b�f���� �q�l�h�� �\�� �k�h�\�j�_�f�_�g�g�h�f�� �f�b�j�_�� �d�� �[�Z�a�h�\�u�f�� �\�b�^�Z�f�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b��
�h�l�g�h�k�y�l���� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �k�b�k�l�_�f�� �m�i�j�Z�\�e�_�g�b�y���� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�m�x���� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���� �\�h�_�g�g�m�x��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���� �b�g�n�h�j�f�Z�p�b�h�g�g�m�x�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�m�x�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v����
�h�[�s�_�k�l�\�_�g�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�m�x�����d�h�g�n�_�k�k�b�h�g�Z�e�v�g�m�x�����n�b�g�Z�g�k�h�\�h-�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x�����y�^�_�j�g�m�x���b��
�^�j�� 
 
�E�_�d�p�b�y�������������q���� 
�L�_�f�Z�����D�h�g�p�_�i�l�m�Z�e�v�g�u�_���h�k�g�h�\�u���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 
     �<�� �k�h�\�_�l�k�d�h�f���^�b�i�e�h�f�Z�l�b�q�_�k�d�h�f�� �k�e�h�\�Z�j�_���� �\�u�r�_�^�r�_�f�� �\�� ���������� �]���� �i�h�^�� �j�_�^�Z�d�p�b�_�c�� �:���:����
�=�j�h�f�u�d�h���� �i�h�g�y�l�b�_�� �©�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�ª �l�h�e�d�m�_�l�k�y�� �d�Z�d�� �©�k�h�k�l�h�y�g�b�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c���� �b�k�d�e�x�q�Z�x�s�_�_�� �g�Z�j�m�r�_�g�b�_�� �\�k�_�h�[�s�_�]�h�� �f�b�j�Z�� �b�e�b�� �k�h�a�^�Z�g�b�_��
�m�]�j�h�a�u�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �g�Z�j�h�^�h�\�� �\�� �d�Z�d�h�c�� �[�u�� �l�h�� �g�b�� �[�u�e�h�� �n�h�j�f�_���� �F�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�m�x��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�_�f�m�x�� �k�h�\�f�_�k�l�g�u�f�b�� �m�k�b�e�b�y�f�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� �\�� �f�b�j�h�\�h�f�� �b�e�b��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�f���f�Z�k�r�l�Z�[�_�����i�j�b�g�y�l�h���g�Z�a�u�\�Z�l�v���d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�x�ª���� 
    �<�� �^�Z�g�g�h�f�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�h�� �i�j�Z�\�b�e�v�g�h�� �\�u�j�Z�`�_�g�h���� �q�l�h�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�_�� �f�Z�l�_�j�b�Z�e�v�g�h�]�h�� �f�b�j�Z���� �©�y�\�e�_�g�b�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o��
�h�l�g�h�r�_�g�b�c�ª���b���q�l�h���l�Z�d�h�_���\�Z�`�g�h�_���k�h�k�l�h�y�g�b�_���\�h�a�f�h�`�g�h���l�h�e�v�d�h���\�� �m�k�e�h�\�b�y�o���f�b�j�Z�����H�^�g�Z�d�h���\��
�^�Z�g�g�h�f�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b�� �g�_�� �h�l�j�Z�`�_�g�u�� �\�Z�`�g�u�_�� �h�k�h�[�_�g�g�h�k�l�b�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b����
�d�h�l�h�j�u�_�� �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�u�� �\�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �^�h�d�m�f�_�g�l�Z�o���� �<�h-�i�_�j�\�u�o���� �w�l�h�� �k�i�h�k�h�[�g�h�k�l�v��
�d�Z�`�^�h�]�h�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�� �\�� �m�k�e�h�\�b�y�o�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �j�_�Z�e�b�a�h�\�Z�l�v��
�k�\�h�c�� �k�m�\�_�j�_�g�b�l�_�l�� ���w�l�h�� �h�l�j�Z�`�_�g�h�� �\�h�� �f�g�h�]�b�o�� �j�_�a�h�e�x�p�b�y�o�� �=�_�g�_�j�Z�e�v�g�h�c�� �:�k�k�Z�f�[�e�_�b�� �H�H�G������
�<�h-�\�l�h�j�u�o���� �\�� �^�Z�g�g�h�f�� �l�h�e�d�h�\�Z�g�b�b�� �g�_�� �h�l�j�Z�`�_�g�h�� �i�h�e�h�`�_�g�b�_�� �h�� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�h�k�l�b��
�k�h�l�j�m�^�g�b�q�_�k�l�\�Z���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\���^�e�y���m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�����Z���g�_���l�h�e�v�d�h��
�^�e�y�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�h�f�� �h�l�k�m�l�k�l�\�m�_�l�� �\�h�c�g�Z���� �<�k�e�_�^�k�l�\�b�_�� �w�l�h�]�h�� �b�a�� �i�h�e�y��
�a�j�_�g�b�y�� �\�u�i�Z�^�Z�_�l�� �h�k�h�[�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�j�Z�\�h�\�h�]�h�� �j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �^�e�y��
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �b�� �m�i�m�k�d�Z�_�l�k�y�� �h�k�h�[�h�_�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �k�h�\�f�_�k�l�g�h�c��
�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\���i�h���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�x���k�m�\�_�j�_�g�b�l�_�l�Z���d�Z�`�^�h�]�h���b�a���g�b�o�� 
     �K�h�\�j�_�f�_�g�g�u�_�� �w�d�k�i�_�j�l�u�� �h�i�j�_�^�_�e�y�x�l�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�m�x�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �d�Z�d�� �©�k�h�k�l�h�y�g�b�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c���� �i�j�b�� �d�h�l�h�j�h�f�� �k�h�a�^�Z�x�l�k�y�� �m�k�e�h�\�b�y���� �g�_�h�[�o�h�^�b�f�u�_�� �^�e�y��
�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y�� �b�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�y�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� �i�j�b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�b�� �b�o�� �i�h�e�g�h�]�h��
�k�m�\�_�j�_�g�b�l�_�l�Z���� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c�� �b�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �g�_�a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b���� �\�h�a�f�h�`�g�h�k�l�b�� �h�l�i�h�j�Z��
�\�h�_�g�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�f�m�� �g�Z�`�b�f�m�� �b�� �Z�]�j�_�k�k�b�b���� �b�o�� �j�Z�\�g�h�i�j�Z�\�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c�� �k�� �^�j�m�]�b�f�b��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�f�b�ª���� �<�� �w�l�h�f�� �h�i�j�_�^�_�e�_�g�b�b�� �Z�[�k�h�e�x�l�g�h�� �l�h�q�g�h�� �\�u�^�_�e�_�g�h�� �k�\�h�_�h�[�j�Z�a�b�_��
�f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �d�Z�d�� �h�k�h�[�h�]�h�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �h�l�g�h�r�_�g�b�c���� �I�j�b��
�w�l�h�f���� �h�^�g�Z�d�h���� �i�h�l�_�j�y�g�h�� �a�g�Z�q�_�g�b�_�� �\�e�b�y�g�b�y���g�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b��
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�_�^�b�g�h�_�� �i�h�g�y�l�b�_���� �k�h�]�e�Z�k�g�h�� �d�h�l�h�j�h�f�m�� �©�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �g�_�h�l�^�_�e�b�f�Z�� �h�l��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���� �d�h�l�h�j�Z�y���� �\�� �k�\�h�x�� �h�q�_�j�_�^�v���� �k�d�e�Z�^�u�\�Z�_�l�k�y�� �b�a�� �h�^�b�g�Z�d�h�\�h�c��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���k�l�h�j�h�g�ª�� 
     �<�i�h�e�g�_�� �h�q�_�\�b�^�g�h���� �q�l�h�� �^�Z�g�g�Z�y�� �i�h�a�b�p�b�y�� �l�h�q�g�h�� �h�l�j�Z�`�Z�_�l�� �\�h�a�j�Z�k�l�Z�x�s�m�x�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�v��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z���h�l�� �k�h�k�l�h�y�g�b�y���f�_�`�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c����
�H�^�g�Z�d�h�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �l�_�k�g�h�� �k�\�y�a�Z�g�Z�� �k�� �i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�_�f�� �m�]�j�h�a�u��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�f�� �b�g�l�_�j�_�k�Z�f�� �b���p�_�g�g�h�k�l�y�f���� �Z���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �k���k�h�o�j�Z�g�_�g�b�_�f��
�b���`�b�a�g�_�^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�v�x���f�b�j�h�\�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z���� 
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     �B�l�Z�d���� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���± �w�l�h�� �h�k�h�[�Z�y���k�b�k�l�_�f�Z�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-
�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h�� �\�a�Z�b�f�h�^�_�c�k�l�\�b�y���� �h�k�g�h�\�Z�g�g�Z�y�� �g�Z�� �k�h�[�e�x�^�_�g�b�b�� �\�k�_�f�b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�f�b��
�h�[�s�_�i�j�b�a�g�Z�g�g�u�o�� �i�j�b�g�p�b�i�h�\�� �b�� �g�h�j�f�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h�� �i�j�Z�\�Z���� �b�k�d�e�x�q�Z�x�s�Z�y�� �j�_�r�_�g�b�_��
�k�i�h�j�g�u�o���\�h�i�j�h�k�h�\���b���j�Z�a�g�h�]�e�Z�k�b�c���f�_�`�^�m���g�b�f�b���k���i�h�f�h�s�v�x���k�b�e�u���b�e�b���m�]�j�h�a�u���� 
     �I�j�b�g�p�b�i�u���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���i�j�_�^�m�k�f�Z�l�j�b�\�Z�x�l�� 
     �± �m�l�\�_�j�`�^�_�g�b�_�� �f�b�j�g�h�]�h�� �k�h�k�m�s�_�k�l�\�h�\�Z�g�b�y���\�� �d�Z�q�_�k�l�\�_�� �m�g�b�\�_�j�k�Z�e�v�g�h�]�h�� �i�j�b�g�p�b�i�Z��
�f�_�`�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�c�� 
     �± �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�_���j�Z�\�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���^�e�y���\�k�_�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�� 
     �± �k�h�a�^�Z�g�b�_�� �^�_�c�k�l�\�_�g�g�u�o�� �]�Z�j�Z�g�l�b�c�� �\�� �\�h�_�g�g�h�c���� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�c�� �b��
�]�m�f�Z�g�b�l�Z�j�g�h�c���h�[�e�Z�k�l�y�o�� 
     �± �g�_�^�h�i�m�s�_�g�b�_���]�h�g�d�b���\�h�h�j�m�`�_�g�b�c���\���d�h�k�f�h�k�_�����i�j�_�d�j�Z�s�_�g�b�_���\�k�_�o���b�k�i�u�l�Z�g�b�c���y�^�_�j�g�h�]�h��
�h�j�m�`�b�y���b���i�h�e�g�Z�y���_�]�h���e�b�d�\�b�^�Z�p�b�y���� 
     �± �[�_�a�m�k�e�h�\�g�h�_���m�\�Z�`�_�g�b�_���k�m�\�_�j�_�g�g�u�o���i�j�Z�\���d�Z�`�^�h�]�h���g�Z�j�h�^�Z���� 
     �± �k�i�j�Z�\�_�^�e�b�\�h�_�� �i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�_�� �m�j�_�]�m�e�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o�� �d�j�b�a�b�k�h�\�� �b��
�j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�o���d�h�g�n�e�b�d�l�h�\���� 
     �±  �m�d�j�_�i�e�_�g�b�_���^�h�\�_�j�b�y���f�_�`�^�m���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�f�b���� 
     �± �\�u�j�Z�[�h�l�d�Z���w�n�n�_�d�l�b�\�g�u�o���f�_�l�h�^�h�\���i�j�_�^�h�l�\�j�Z�s�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�]�h���l�_�j�j�h�j�b�a�f�Z���� 
     �± �b�k�d�h�j�_�g�_�g�b�_���]�_�g�h�p�b�^�Z�����Z�i�Z�j�l�_�b�^�Z�����i�j�h�i�h�\�_�^�b���n�Z�r�b�a�f�Z���� 
     �± �b�k�d�e�x�q�_�g�b�_�� �b�a�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �i�j�Z�d�l�b�d�b�� �\�k�_�o�� �n�h�j�f�� �^�b�k�d�j�b�f�b�g�Z�p�b�b���� �h�l�d�Z�a�� �h�l 
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�b�o���[�e�h�d�Z�^���b���k�Z�g�d�p�b�c�����[�_�a���j�_�d�h�f�_�g�^�Z�p�b�c���f�b�j�h�\�h�]�h���k�h�h�[�s�_�k�l�\�Z������ 
     �± �m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_�� �g�h�\�h�]�h�� �w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�h�]�h�� �i�h�j�y�^�d�Z���� �h�[�_�k�i�_�q�b�\�Z�x�s�_�]�h�� �j�Z�\�g�m�x��
�w�d�h�g�h�f�b�q�_�k�d�m�x���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v���\�k�_�o���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\���� 
     �G�_�h�l�t�_�f�e�_�f�Z�y���q�Z�k�l�v���\���h�[�s�_�f���d�h�f�i�e�_�d�k�_���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���± 
�w�l�h�� �w�n�n�_�d�l�b�\�g�h�_�� �n�m�g�d�p�b�h�g�b�j�h�\�Z�g�b�_�� �a�Z�d�j�_�i�e�_�g�g�h�]�h�� �M�k�l�Z�\�h�f�� �H�H�G�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z��
�d�h�e�e�_�d�l�b�\�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
     �H�k�g�h�\�g�u�f�b���k�i�h�k�h�[�Z�f�b���h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���y�\�e�y�x�l�k�y:  
     �± �^�\�m�k�l�h�j�h�g�g�b�_�� �^�h�]�h�\�h�j�u�� �h�[�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�b�� �\�a�Z�b�f�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���f�_�`�^�m��
�a�Z�b�g�l�_�j�_�k�h�\�Z�g�g�u�f�b���k�l�j�Z�g�Z�f�b���� 
     �± �h�[�t�_�^�b�g�_�g�b�_���]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\���\���f�g�h�]�h�k�l�h�j�h�g�g�b�_���k�h�x�a�u���� 
     �± �\�k�_�f�b�j�g�u�_���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�_���h�j�]�Z�g�b�a�Z�p�b�b�����j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�_���k�l�j�m�d�l�m�j�u���b���b�g�k�l�b�l�m�l�u���^�e�y��
�i�h�^�^�_�j�`�Z�g�b�y���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���� 
     �± �^�_�f�b�e�b�l�Z�j�b�a�Z�p�b�y���� �^�_�f�h�d�j�Z�l�b�a�Z�p�b�y�� �b�� �]�m�f�Z�g�b�a�Z�p�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h-�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�]�h��
�i�h�j�y�^�d�Z�����m�k�l�Z�g�h�\�e�_�g�b�_���\�_�j�o�h�\�_�g�k�l�\�Z���i�j�Z�\�Z���\���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�u�o���h�l�g�h�r�_�g�b�y�o�� 
    �<�� �a�Z�\�b�k�b�f�h�k�l�b�� �h�l�� �f�Z�k�r�l�Z�[�h�\�� �i�j�h�y�\�e�y�x�l�� �k�e�_�^�m�x�s�b�_�� �m�j�h�\�g�b�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� 
     �± �]�e�h�[�Z�e�v�g�u�c�� 
     �± �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�u�c�� 
     �± �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�u�c�� 
     �<���a�Z�d�e�x�q�_�g�b�b���a�Z�f�_�l�b�f�����q�l�h���\���g�Z�k�l�h�y�s�_�_���\�j�_�f�y���k�n�_�j�Z���f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�����j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���b��
�g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b���y�\�e�y�_�l�k�y���h�^�g�h�c���b�a���d�e�x�q�_�\�u�o���h�[�e�Z�k�l�_�c���^�_�y�l�_�e�v�g�h�k�l�b���e�x�[�h�]�h��
�]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�Z�����i�j�_�^�f�_�l�h�f���\�g�m�l�j�b�i�h�e�b�l�b�q�_�k�d�h�c���[�h�j�v�[�u�����\�g�b�f�Z�g�b�y���]�j�Z�`�^�Z�g�k�d�h�]�h���h�[�s�_�k�l�\�Z��
�b���k�_�j�v�_�a�g�u�o���g�Z�m�q�g�u�o���b�k�k�e�_�^�h�\�Z�g�b�c�����W�l�h�����\���k�\�h�x���h�q�_�j�_�^�v�����l�j�_�[�m�_�l���h�k�h�a�g�Z�g�g�h�]�h���i�h�^�o�h�^�Z���d��
�l�_�h�j�_�l�b�q�_�k�d�b�f�� �i�j�h�[�e�_�f�Z�f�� �f�_�o�Z�g�b�a�f�Z�� �h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �k�h��
�k�l�h�j�h�g�u�� �g�_�� �l�h�e�v�d�h�� �k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�h�\���� �g�h�� �b�� �d�Z�d�� �f�h�`�g�h�� �[�h�e�_�_�� �r�b�j�h�d�h�]�h�� �d�j�m�]�Z�� �]�j�Z�`�^�Z�g����
�B�f�_�g�g�h�� �i�h�� �w�l�b�f�� �i�j�b�q�b�g�Z�f�� �i�j�h�[�e�_�f�u�� �f�_�`�^�m�g�Z�j�h�^�g�h�c���� �j�_�]�b�h�g�Z�e�v�g�h�c�� �b�� �g�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�h�c��
�[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b�� �k�l�Z�g�h�\�y�l�k�y�� �q�Z�k�l�v�x�� �g�Z�m�q�g�h-�h�[�j�Z�a�h�\�Z�l�_�e�v�g�u�o�� �i�j�h�]�j�Z�f�f���� �i�m�[�e�b�d�Z�p�b�c����
�h�[�j�Z�s�_�g�g�u�o���g�_���l�h�e�v�d�h���d���k�i�_�p�b�Z�e�b�k�l�Z�f�����g�h���b���d���r�b�j�h�d�h�c���i�m�[�e�b�d�_�� 
 
�E�_�d�p�b�y�������������q���� 
�L�_�f�Z���� �G�Z�p�b�h�g�Z�e�v�g�Z�y�� �b�� �]�h�k�m�^�Z�j�k�l�\�_�g�g�Z�y�� �[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�v�� �\ �h�[�s�_�c�� �d�h�f�i�e�_�d�k�_ 
�h�[�_�k�i�_�q�_�g�b�y���[�_�a�h�i�Z�k�g�h�k�l�b 
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     Национальная безопасность – это способность нации удовлетворять потребности, 

необходимые для её самосохранения, самовоспроизведения и самосовершенствования с 

минимальным риском ущерба для базовых ценностей её нынешнего состояния.  

     По другому определению, национальная безопасность – это совокупность 

официально принятых взглядов на цели и государственную стратегию в области 

обеспечения безопасности личности, общества и государства от внешних и внутренних 

угроз политического, экономического, социального, военного, техногенного, 

экологического, информационного и иного характера с учётом имеющихся ресурсов и 

возможностей.  

     По определению российского политолога Н.А. Косолапова, национальная 

безопасность – это стабильность, которая может поддерживаться на протяжении 

длительного времени, состояние достаточно разумной динамической защищенности от 

наиболее существенных из реально существующих угроз и опасностей, а также 

способности распознавать такие вызовы и своевременно принимать необходимые меры 

для их нейтрализации.  

     Согласно определению украинского правоведа, ученого в сфере гражданского 

процесса, философии и теории права Я.Я. Мельника, гражданская процессуальная 

безопасность является частью системы национальной безопасности и характеризуется 

как особое состояние процессуальной защищенности судом гражданской 

процессуальной формы и создания судом условий для эффективного и качественного 

осуществления гражданского судопроизводства, обеспечения охраны и реализации 

процессуальных прав, обязанностей и интересов участников гражданского дела.  

     Стоит отметить, что современная национальная безопасность Российской Федерации 

– это состояние защищённости личности, общества и государства от внутренних и 

внешних угроз, при котором обеспечиваются реализация конституционных прав и 

свобод граждан РФ, достойные качество и уровень их жизни, суверенитет, 

независимость, государственная и территориальная целостность, устойчивое социально-

экономическое развитие РФ. Национальная безопасность включает в себя оборону 

страны и все виды безопасности, предусмотренные Конституцией и законодательством 

РФ, прежде всего государственную, общественную, информационную, экологическую, 

экономическую, транспортную, энергетическую безопасность, безопасность личности.  

     Национальная безопасность включает в себя:  

     – государственную безопасность – понятие, характеризующее уровень защищенности 

государства от внешних и внутренних угроз; 

     – общественную безопасность – понятие, выраженное в уровне защищенности 

личности и общества, преимущественно, от внутренних угроз общеопасного характера; 

     – техногенную безопасность – уровень защищенности от угроз техногенного 

характера; 

     – экологическую безопасность и защиту от угроз стихийных бедствий; 

     – экономическую безопасность; 

     – энергетическую безопасность; 

     – информационную безопасность; 

     – безопасность личности; 

     – гражданская процессуальная безопасность. 

     Обеспечение национальной безопасности – это комплекс политических, 

экономических, социальных, здравоохранительных, военных и правовых мероприятий, 

направленных на обеспечение нормальной жизнедеятельности нации, устранение 

возможных угроз.  

     Обеспечение национальной безопасности включает в себя:  

     – формирование улучшенного стабильного экономического состояния гражданина в 

отношении других граждан проживающих на территории данного государства; 

     – защиту государственного строя; 
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     – защиту общественного строя; 

     – обеспечение территориальной неприкосновенности и суверенитета; 

     – обеспечение политической и экономической независимости нации; 

     – обеспечение здоровья нации; 

     – охрана общественного порядка;  

     – борьбе с преступностью; 

     – обеспечение техногенной безопасности и защита от угроз стихийных бедствий. 

     В свою очередь, государственная безопасность – это уровень защищённости 

государства от внешних и внутренних угроз. Обеспечение государственной 

безопасности, или охрана государственной безопасности – комплекс политических, 

экономических, социальных, военных и правовых мероприятий по защите 

существующего государственного и общественного строя, территориальной 

неприкосновенности и независимости государства от подрывной деятельности 

разведывательных и иных специальных служб иностранных государств, а также от 

противников существующего строя внутри страны.  

     Государственная безопасность – это структурно составляющая национальной 

безопасности, которая характеризует степень защищённости от внутренних и внешних 

опасностей, на основе изучения политических, экономических, социальных, военных и 

правовых процессов с целью предупреждения и устранения антигосударственных и 

подрывных кампаний разведывательных и иных спецслужб агрессивно настроенных 

государств, а также противников внутреннего строя. 

     Однако полное отождествление государственной безопасности с национальной 

безопасностью неверно, так как первое является понятием менее широким.  

     Следует заметить, что определение «национальная безопасность» часто 

употребляется в национальных правовых документах многих государств. Например, в 

законодательстве Армении установлено определение национальной безопасности: «Это 

такое состояние государства и общества, при котором обеспечены: безопасность 

личности, общества и государства, территориальная целостность страны, суверенитет, 

конституционный порядок, нормальное развитие экономики, защита материальных и 

духовных ценностей общества, права и свободы граждан и защита окружающей среды 

от внутренних и внешних угроз». Однако в данном документе (как и в правовых 

документах других стран, посвященных национальной безопасности) не полностью 

раскрыты все стороны этого общественного явления. 

     Так, в российской литературе «национальная безопасность» определяется как 

«стабильность, которая может поддерживаться на протяжении длительного времени, 

состояние достаточно разумной динамической защищенности личности, общества и 

государства от наиболее существенных из реально существующих угроз и опасностей, а 

также способности распознавать такие вызовы и своевременно принимать необходимые 

меры для их нейтрализации». Важно, что в данном определении сделан акцент на том, 

что национальная безопасность – это стабильность, которая должна поддерживаться на 

протяжении длительного времени. При этом в данном определении не полностью 

раскрыта сущность угроз и опасностей, которые посягают на защищенность личности, 

общества и государства. Исходя из современного опыта можно предположить, что эти 

угрозы почти всегда формируются в техногенной, экологической, экономической, 

энергетической и информационной сферах. 

     Подобное определение было закреплено еще в Законе США о национальной 

безопасности 1947 г. – это «Общая национальная цель США», которая означает «защиту 

нации, ее институтов и источников ее могущества от внешних и внутренних врагов». 

     К такому определению национальной безопасности нужно добавить еще один очень 

важный элемент – способность государства реализовывать свой суверенитет. 

«Национальная безопасность воплощает в себе суверенитет государства, 

неприкосновенность его границ, право на индивидуальную или коллективную 
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самооборону. Практически она означает как физическую, так и морально-

психологическую способность государства защитить себя от внешних, а также 

внутренних источников угрозы своему существованию. Государство находится в 

безопасности, когда оно в состоянии обеспечить свое свободное, независимое, мирное 

развитие». Необходимо отметить, что особое место в суверенитете государства 

занимают именно способность и готовность обеспечить свою безопасность. Так, 

«концепция национальной безопасности» подразумевает как физическую, так и 

психологическую безопасность, имея в виду, что и та, и другая могут стать объектом 

угрозы со стороны внутренних и внешних источников. Государство находится в 

безопасности тогда, когда ему не грозят «нападение и оккупация, когда оно способно 

обеспечить нормальную жизнь и спокойствие своих граждан, а также дальнейший рост 

их экономического благосостояния». 

     В докладе ООН «Исследование концепции безопасности» эксперты пришли к выводу, 

что под национальной безопасностью понимается «такое состояние, при котором 

государства считают, что им не грозит опасность военного нападения, политического 

давления или экономического принуждения, и поэтому они могут свободно решать 

задачи своего собственного развития и прогресса». Важно то, что эксперты сделали 

особый акцент на психологической сфере национальной безопасности, но не отразили 

влияния национальной безопасности на международную безопасность. Все государства 

могут иметь вооруженные силы для целей и задач обороны и принимать меры по 

вопросам, затрагивающим их безопасность. Тем не менее, если государства в области 

безопасности будут использовать политику, которая нацелена и основана только на 

военной силе и узких национальных интересах, для обеспечения международной 

безопасности это может породить большие проблемы. Отдельно взятые государства 

могут временно усилить свою безопасность благодаря приросту своего военного 

потенциала. Но в итоге все их старания будут напрасными и приведут только к 

встречным мерам других государств и ослаблению международной безопасности. 

     Вместе с тем, западные специалисты считают, что национальная безопасность 

государства – это важное явление социальной жизни, которое не пересекается с 

международной безопасностью. Они полагают, что национальная безопасность 

сфокусирована на предотвращении вреда только национальным интересам и 

национальным ценностям государства. Что касается международной безопасности, то 

она существует только для сохранения международного сообщества. Следовательно, 

международная безопасность способна и служить предпосылкой для установления 

национальной безопасности государства, и вступить с ней в нестыковки. Хотя 

национальная безопасность государства часто тесно связана с международной 

безопасностью, следует отличать понятие национальной безопасности от 

международной. 

     Таким образом, при сравнении особенностей международной и национальной 

безопасности можно сделать вывод, что эти явления социальной жизни отличаются. 

Международная безопасность выражает состояние международных отношений, а 

национальная безопасность выражает состояние государства. Помимо этого 

национальная безопасность государства нацелена прежде всего на национальные 

потребности и интересы, а международная безопасность – на потребности и интересы 

мирового сообщества, которые способны вступать в противоречие с национальными. 

Именно поэтому понятие международной безопасности не может сливаться с понятием 

национальной безопасности. 

 

Лекция 4 (3 ч.) 

Тема: Базисные основы обеспечения региональной безопасности  

     Под региональной безопасностью подразумевают систему соотношений между 

странами тех или иных регионов мира, при которых государства располагают 



 18 

возможностью суверенного определения форм и путей своего экономического, 

политического и культурного развития, свободы от угрозы войн, экономических и 

политических диверсий, а также вмешательства в их внутренние дела. Региональная 

безопасность является органической частью международной безопасности и формой 

реализации безопасности национальной. Согласно Уставу ООН допускается создание 

региональных соглашений и институтов, если они не противоречат целям и принципам 

ООН.  

     Объединение стран в региональные группы осуществляется, как правило, на 

добровольной основе, преследуют мирные цели. Необходимость и вытекающая отсюда 

специфика региональной безопасности заключена в культурно-историческом, 

экономическом и политическом многообразии современного мира, несмотря на его 

целостность и взаимозависимость.  

     Геополитические различия и международной разделение труда неизменно порождает 

региональную общность военных, политических и экономических интересов стран, что 

закрепляется созданием их военно-политических и политико-экономических союзов, 

блоков, организаций (НАТО, СНГ, ЕС и т.д.). Помимо этого данная общность 

выражается в межгосударственных договорах и соглашениях (к примеру, договоры о 

создании безъядерных зон). В современном мире действует ряд традиционных систем 

региональной безопасности к примеру, Организация по безопасности и сотрудничеству 

в Европе (ОБСЕ), Организация Африканского единства (ОАЕ), ассоциация государств 

Юго-Восточной Азии (АСЕАН) и др. Современные системы региональной безопасности 

корректируются в соответствии с глобальными переменами в международной политике 

после распада СССР и окончания «Холодной войны».  

     К объектам региональной безопасности можно отнести личность, ее права и свободы, 

общество, его материальные и духовные ценности, государство, его конституционный 

строй, независимость и территориальная целостность. Под  субъектами региональной 

безопасности в первую очередь нужно отнести государство, осуществляющее свои 

полномочия через органы законодательной, исполнительной и судебной ветвей власти. 

А также региональные организации, которые занимаются данной проблемой. Субъекты 

безопасности действуют на международной арене в соответствии со своими целями и 

интересами. 

     В эволюции развития современной системы региональной безопасности важная роль 

принадлежит Европе. Сложившийся на европейском региональном уровне мировой 

порядок, основанный на международном праве, по существу, был нарушен в 1999 году в 

результате агрессивного нападения НАТО на Югославию. Принятая затем в Стамбуле в 

ноябре 1999 года «Хартия европейской безопасности» в определенной степени стала 

ответом на новые угрозы и вызовы. В этом документе, прежде всего, констатировалась 

необходимость разработки и принятия Платформы безопасности, основанной на 

сотрудничестве и взаимодействии стран Европы, и подчеркивалось, что «Хартия будет 

способствовать формированию общего и неделимого пространства безопасности. Она 

приблизит нас к созданию региона ОБСЕ, в котором не будет разделительных линий и 

зон с различными уровнями безопасности». 

     Как уже замечалось ранее, региональная безопасность является составной частью 

международной безопасности, характеризуя состояние международных отношений в 

конкретном регионе мирового сообщества как свободное от военных угроз, 

экономических опасностей, вторжений и вмешательства извне, посягательств на 

суверенитет и независимость государств региона. 

Территориально региональная безопасность охватывает геостратегический регион, 

который образуется вокруг государства или группы государств, играющих ключевую 

роль в мировой политике, и представляет собой значительное пространство, в которое 

помимо территорий регионо-образующих стран, входят зоны их контроля и влияния. 

Эти регионы состоят из геополитических пространств меньшей величины - 
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геополитических субрегионов, которые отличаются более тесными и устойчивыми 

политическими, экономическими и культурными связями. 

     Особенность региональной безопасности заключается, во-первых, в том, что процесс 

её поддержания обеспечивается как специально созданными для этого организациями 

(например, Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе / ОБСЕ), так и 

объединениями государств более универсального и специфического характера –  

Организация американских государств (ОАГ), Организация африканского единства 

(ОАЕ) и др. Так, ОАГ декларирует одной из своих задач «укрепление мира и 

безопасности на американском континенте», а ОАЕ – «уважение суверенитета, 

территориальной целостности и неотъемлемого права на независимость». 

     Во-вторых, существуют отличия в обеспечении безопасности в различных регионах 

мира в силу неодинаковой степени вовлеченности великих держав в этот процесс. 

Например, высока её степень в Азиатско-Тихоокеанском регионе (АТР), где ещё в 1970-

е годы силовая многополярность и политика взаимного сдерживания СССР, США и 

Китая способствовали созданию достаточно эластичной конфигурации региональной 

безопасности. Однако и здесь сохраняется значительный конфликтный потенциал в силу 

нерешенности проблем Южной и Северной Кореи, Китая и Тайваня, этно-

конфессиональных конфликтов в Индонезии, на Филиппинах, в Малайзии. 

     В последнее десятилетие всё большее значение в обеспечении региональной 

безопасности придается её субрегиональному подуровню. Прекращение «холодной 

войны», переход от конфронтационных к кооперативным формам поддержания 

стабильности способствуют трансформации этого процесса в направлении образования 

более компактных и органично взаимосвязанных субрегионов. В Европе данная 

тенденция наиболее заметна в субрегионах Балтийского и Черного морей. Так, 

основанная в 1993 году Парламентская Ассамблея Черноморского Экономического 

Сотрудничества (ПАЧЕС), объединяющая 11 государств, ставит одной из своих целей 

содействие «преобразованию Черноморского региона – как части новой Европейской 

архитектуры – в зону стабильности, процветания и мира». 

     Первоосновой создания субрегиональной системы безопасности является Устав 

Организации Объединенных Наций, который помимо всеобщей системы 

международной безопасности предусматривает возможность создания региональных 

систем поддержания международного мира. Как определено в ст. 52 данного документа, 

Устав «не препятствует существованию региональных соглашений или органов для 

разрешения таких вопросов по поддержанию международного мира и безопасности, 

которые являются подходящими для региональных действий, при условии, что эти 

соглашения или органы и их деятельность совместимы с целями и принципами Устава 

ООН». Таким образом, ст. 52 Устава ООН не только не препятствует, но и фактически 

инициирует создание множества систем безопасности, адаптированных к местным 

региональным условиям, подразумевающим все сферы человеческой 

жизнедеятельности. 

     Система субрегиональной безопасности в организационном плане предполагает 

разработку собственной правовой основы ее образования, которая, в том числе, 

предусматривает принятие регионального соглашения о создании, функционировании и 

порядке применения объединенных сил и средств мониторинга, анализа, 

прогнозирования, предупреждения и защиты, закрепляет согласованное отношение к 

жизненно важным интересам. 

     Субрегиональные жизненно важные интересы должны учитывать национальные 

интересы системообразующих субъектов путем их сложения, а также региональные и 

глобальные интересы, не противоречащие целям субрегионального объединения. 

Интересы могут подразделяться по приоритетности на главные и второстепенные, 

внешние и внутренние. 
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Аналогичная методика может быть применена для исследования на субрегиональном 

уровне опасностей, угроз и вызовов следующего характера: экономических, 

политических, социальных, этнокультурных, конфессиональных, гуманитарных, 

экологических, медико-биологических, военных, террористических, криминальных и 

других. 

     Под силами и средствами обеспечения субрегиональной системы безопасности 

подразумеваются структуры военного и гражданского характера как общие, так и 

состоящие из выделенных государствами-участниками подразделений, способные 

выполнять стратегические, тактические и текущие задачи. 

     Кроме соглашения о создании, функционировании и порядке использования 

коллективных сил и средств, в зависимости от поставленных задач в правовых основах 

субрегиональной системы безопасности должны быть четко определены единые 

подходы и способы реагирования на угрозы и вызовы, разработаны «мягкие» и 

«жесткие» меры их ликвидации или нейтрализации. 

     В этой связи представляется целесообразным предусматривать в структуре сил и 

средств обеспечения субрегиональной системы безопасности создание научных 

подразделений мониторинговой и аналитической направленности, которые были бы 

способны постоянно отслеживать внешнюю и внутрисистемную обстановку, 

анализировать и прогнозировать развитие ситуации и ее последствия, своевременно 

вырабатывать рекомендации по адекватному реагированию (предупреждению и 

нейтрализации) и осуществлять предупредительно-профилактические мероприятия. 

     Проведенный выше анализ позволяет сформулировать следующие основные выводы: 

     Во-первых, комплексный системный метод, максимально учитывающий 

многофакторную природу региональных процессов в сфере безопасности, следует 

рассматривать как наиболее продуктивный при анализе данного феномена. При этом 

особое внимание исследователей проблем безопасности должно быть обращено на 

повышение качества мониторинга, анализа, прогноза развития ситуации и разработку 

системы превентивных мер. 

     Во-вторых, именно кооперационная модель безопасности, которая отдает 

предпочтение мирным, политическим средствам решения спорных вопросов и 

предусматривает сотрудничество и контакты между государствами, принадлежащими к 

разным типам общественного и цивилизационного устройства, является в современных 

условиях наиболее эффективной основой международного взаимодействия в сфере 

построения систем безопасности. В частности, эта модель может быть перспективной 

при формировании субрегиональной системы безопасности Южного Кавказа с участием 

России и НАТО. 

    В-третьих, международная региональная (субрегиональная) безопасность – это 

стабильное состояние региона (субрегиона), объединенного на основе всесторонних 

согласованных взаимовыгодных связей между составляющими его субъектами, 

обеспечивающее благоприятные условия для развития, как объединенной структуры, так 

и ее элементов, позволяющее на общепризнанной правовой основе с использованием 

имеющихся сил и средств адекватно реагировать на внутренние и внешние опасности, 

угрозы и вызовы в целях защиты коллективных жизненно важных интересов.  

 

Лекция 5 (3 ч.) 

Тема: Уровни системы обеспечения региональной безопасности 

     Важно также подчеркнуть тот факт, что региональный уровень обеспечения 

безопасности в современных условиях приобретает все большую актуальность, 

поскольку регионализм и глобализация все больше превращаются в общемировую 

тенденцию, а регионы начинают играть все более заметную роль в жизни различных 

стран и народов. В отличие от глобализации в основе регионализации лежит идея 

децентрализованного многополярного мира. Если в основе глобализации лежит 
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вертикальная (иерархическая) структура публичной власти, то в основе регионализации 

– горизонтальная (сетевая, кластерная) форма самоорганизации населения в рамках 

территориальных общностей. 

     Итак, в политике безопасности должна предусматриваться система мер, 

блокирующая причины всех видов опасности, с которыми столкнулось человечество. С 

уменьшением роли военных средств обеспечения безопасности увеличивается роль 

невоенных средств обеспечения безопасности. Невоенные средства обеспечения 

безопасности – это по существу всё, чем располагает государство за вычетом военной 

силы, а также международные факторы, на которые можно опереться в противодействии 

военным угрозам.   

     Во-первых – это совокупность политических, экономических, научно – технических, 

духовно-культурных, информационных, гуманитарных возможностей страны для 

интегрирования её в мировую жизнь, развития всесторонних связей, укрепляющих 

доверие, снижающих военное сопротивления, воздвигающих барьеры для силовой 

политики.  

     Во-вторых, к ним относятся миротворческие элементы международной политической 

системы, соответствующие глобальные организации и движения, политико-правовые и 

нравственные нормы, мировое общественное мнение, которые направляют развитие 

военно-политических отношений государств в русло недопущения воин и военных 

конфликтов.  

     В-третьих, – это международный авторитет и положение государства в мировом 

сообществе, его духовно-нравственный облик. По данным учёных можно насчитать 

около 200 видов невоенных средств обеспечения безопасности. Но среди этих средств 

ведущая роль принадлежит непосредственно политическим средствам. Сейчас 

употребляются такие политические инструменты обеспечения безопасности, как 

договоры и соглашения о сокращении вооружений, о военно-политическом 

сотрудничестве, создаются новые организации и институты в виде межгосударственных 

и региональных центров по предупреждению военных конфликтов, контроля за военной 

деятельностью государства. Но возможности политических средств в обеспечении 

безопасности, конечно не беспредельны. Система мер по достижению целей 

государства, защите его интересов и отражению угроз в сочетании с их ресурсным 

обеспечением составляют стратегию обеспечения безопасности.  

     Итак, глобальные проблемы международной безопасности все больше находят свое 

отражение в комплексах региональной безопасности. Но их проявление в различных 

регионах не одинаково. На региональные процессы оказывает влияние проецируемая 

извне политика ведущих держав. Но в том или ином регионе особое значение имеют 

локальные проблемы, присущие главным образом или исключительно конкретному 

региону. 

     Региональная безопасность – составная часть международной безопасности, 

характеризующая состояние международных отношений в конкретном регионе 

мирового сообщества как свободное от военных угроз, экономических опасностей и т.п., 

а также от вторжений и вмешательств извне, связанных с нанесением ущерба, 

посягательств на суверенитет и независимость государств региона. Региональная 

безопасность имеет общие черты с безопасностью международной, в то же время 

отличается множественностью форм проявления, учитывающих особенности 

конкретных регионов современного мира, конфигурации баланса сил в них, их 

исторические, культурные, религиозные традиции и т.п. Отличается она: 

     во-первых, тем, что процесс поддержания региональной безопасности могут 

обеспечивать как специально созданные для этого организации (в частности, в Европе 

Организация по безопасности и сотрудничеству в Европе – ОБСЕ), так и объединения 

государств более универсального характера (Организация американских государств / 

ОАГ, Организация африканского единства – ОАЕ, и др.). Например, ОБСЕ 
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провозгласила в качестве своих основных целей следующие: «Содействие улучшению 

взаимных отношений, а также создание условий по обеспечению длительного мира; 

поддержка разрядки международной напряженности, признание неделимости 

европейской безопасности, а также взаимной заинтересованности в развитии 

сотрудничества между государствами-членами; признание тесной взаимосвязанности 

мира и безопасности в Европе и во всем мире». 

     В деятельности неспециализированных, а имеющих более универсальный характер 

организаций проблемы региональной безопасности также занимают одно из 

центральных мест, тесно взаимосвязаны с другими первостепенными целями 

регионального развития. В частности, ОАГ считает своей задачей «укрепление мира и 

безопасности на американском континенте», а ОАЕ – «уважение суверенитета, 

территориальной целостности и неотъемлемого права на независимость». 

     Во-вторых, отличием в обеспечении безопасности в различных регионах мира 

является неодинаковая степень вовлеченности великих держав в обеспечение 

региональной безопасности.  

     История показывает, что вероятность вооруженных конфликтов между 

государствами обратно пропорциональна расстоянию между ними, что нашло 

отражение в формуле «угрозы легче всего преодолевают короткие расстояния». 

Глобализация и научно-техническая революция существенно снизили значимость этого 

положения, но не отменили его полностью. Вооруженные конфликты или их угрозы в 

сопредельных районах воспринимаются государствами с большей долей озабоченности 

и требуют более активной реакции. Во время холодной войны вмешательство или 

присутствие двух супердержав во всех регионах мира ограничивали самостоятельность 

региональных действующих лиц. Сегодняшняя система вмешательства ведущих держав 

в дела региона или участия в них, в основном для противодействия «новым» угрозам, 

еще не достигла прежней интенсивности. Поэтому многие действующие лица мировой 

политики в регионах ведут себя более автономно, что придает процессам в разных 

регионах менее унифицированный характер. Следовательно, наряду с анализом 

«вертикального» измерения проблем международной безопасности в глобальном 

масштабе (основных угроз, способов противодействия им, места и роли обычных 

вооружений, ОМУ и т.д.) нельзя упускать из вида и ее «горизонтальное» измерение 

(своеобразие процессов, происходящих в конкретных регионах). Изучение «карт малого 

масштаба» следует дополнять работой с более подробными «крупномасштабными 

картами». При комплексном глобально-региональном подходе к проблемам 

современной международной безопасности важно не противопоставлять эти 

составляющие, а стремиться находить диалектическую взаимосвязь общего и частного. 

     С точки зрения военно-политической безопасности под регионом подразумевается 

группа государств, озабоченности в сфере безопасности которых переплетены так 

плотно, что их национальные безопасности нельзя продуктивно рассматривать в отрыве 

друг от друга. В последнее время к действующим лицам помимо государств 

добавляются негосударственные акторы на территории группы соседних государств, 

поведение которых существенно влияет на безопасность этой группы. Обычно 

география регионов с точки зрения безопасности совпадает с географией устоявшихся 

международно-политических регионов, которые составляют совокупности 

политического и экономического взаимодействия, объединенные общей структурой и 

логикой поведения входящих в них государств и негосударственных действующих лиц. 

     В то же время после окончания холодной войны традиционная конфигурация 

регионов несколько изменилась. Например, рассматривавшиеся раньше отдельно 

регионы Ближнего Востока и Среднего Востока сегодня объединяются общностью 

процессов в сфере безопасности в единый регион Большого Ближнего Востока или 

Ближнего и Среднего Востока. Аналогичные процессы наблюдаются и в Азиатско-

Тихоокеанском регионе. Некоторые страны трудно отнести к какому-то конкретному 
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региону. К примеру, Турция в большей или меньшей степени испытывает на себе 

влияние специфических процессов безопасности, происходящих в европейском, 

«большом ближневосточном» и на севере – со стороны евразийского «постсоветского» 

региона. В аналогичной ситуации находятся Афганистан, Бирма. Индивидуальная значи-

мость таких стран в процессах региональной и глобальной безопасности возрастает. 

     Одновременно происходит перераспределение значимости регионов в глобальном 

комплексе международной безопасности с точки зрения их «угрозоемкости». Европа, на 

протяжении веков являвшаяся главным источником и театром мировой конфликтности, 

превращается в один из самых стабильных регионов мира. Сегодня эпицентр 

конфликтности смещается в регион Ближнего и Среднего Востока, где наиболее энер-

гично и в концентрированном виде материализуются наиболее актуальные на настоящий 

момент «новые» угрозы международной безопасности – терроризм, распространение 

ОМУ, внутренние вооруженные конфликты. Здесь же проводятся самые масштабные 

операции международного вмешательства. 

     Новые характеристики приобретают процессы в сфере безопасности в Азиатско-

Тихоокеанском регионе. В Южной Азии ситуация изменяется в результате обретения 

Индией и Пакистаном ядерного оружия, подвижки Соединенных Штатов к 

налаживанию более тесных отношений с Индией. В Северо-Восточной Азии новую 

значимость приобретают традиционные болевые точки – Северная Корея и Тайвань. В 

Юго-Восточной Азии, как и в других субрегионах АТР, возрастает неопределенность в 

связи с ростом потенциального могущества Китая, неясность относительно будущего 

военно-политического курса Японии, той роли, которую смогут и захотят играть США в 

изменяющейся стратегической ситуации. Потенциальная «угрозоемкость» АТР в более 

длительной перспективе, особенно в условиях отсутствия там инфраструктуры 

коллективного поддержания безопасности, остается значительной. 

     Высокой динамикой и незавершенностью отличается процесс формирования нового 

качества региональной безопасности в регионе, который принято обозначать как 

«постсоветское пространство». Термин «постсоветское пространство» сравнительно 

адекватно (с учетом, правда, выпадения из него трех стран Балтии) отражает лишь 

общее наследие. Другое его обобщающее определение как «страны СНГ» в последние 

годы все меньше отражает происходящие здесь процессы. Попытки рассматривать этот 

регион в ракурсе анализа политики Российской Федерации и ее «ближнего зарубежья» в 

большой степени оправданы, поскольку политика России по вопросам военно-

политической безопасности в глобальном масштабе и по отношению к этому «ближнему 

зарубежью» по-прежнему является ведущим системообразующим фактором для 

региона. Вместе с тем нельзя не замечать того, что в военно-политической области в 

этом регионе зарождаются новые, нередко разновекторные тенденции, идут процессы 

новой самоидентификации военно-политических интересов ряда новых независимых 

государств и их субрегиональных групп, возрастает влияние внерегиональных держав. 

По разным причинам все менее приемлемым политически становится и сам термин 

«ближнее зарубежье». 

     Более адекватным содержательно становится обозначение региона как 

«евразийского». Но при этом также возникают проблемы. Одна из них касается 

определения линий его разграничения и взаимодействия с Европейским и Азиатско-

Тихоокеанским регионами. Не исключено, что некоторые страны этого региона могут 

влиться в системы безопасности соседних регионов. Еще одна проблема связана с тем, 

что «евразийство» нередко ассоциируется с идеологией одной из школ геополитики, 

проповедующей исключительность этого пространства в мировых делах. Тем не менее, 

представляется оправданным дальнейшее рассмотрение проблем безопасности в этом 

регионе под рубрикой «Формирование региональной безопасности на евразийском 

постсоветском пространстве».  
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     Центральными проблемами безопасности в африканском регионе остаются 

внутренние вооруженные конфликты и усилия по их урегулированию. Однако 

происходящие в этом регионе процессы в основном имеют локальный характер и в 

меньшей степени, чем процессы в других регионах, оказывают влияние на 

международную безопасность глобального масштаба. 

     Военно-политическая ситуация в регионе Латинской Америки остается в основном 

стабильной и традиционно в большой степени автономной от процессов, происходящих 

в мире и в других регионах. 

     Отличаются регионы и по степени формализации и институционализации систем 

региональной безопасности, включающих региональные организации, договоры, 

соглашения, режимы в области контроля над вооружениями, меры доверия, взаимной 

помощи и т.п. Самая высокая степень такой институционализации присуща системам 

европейской безопасности, безопасности в Латинской Америке, аналогичная система 

постепенно формируется на евразийском постсоветском пространстве, предпосылки ее 

формирования наблюдаются в усилиях Африканского Союза. Наименьшая степень 

институционализации характерна для процессов безопасности в регионе Ближнего и 

Среднего Востока и в АТР. 

     Очевидно, что все вышеуказанные процессы и факторы, определяющие новые 

параметры международной безопасности, находятся в стадии изменений. Их удельный 

вес в глобальной международной безопасности неодинаков и также изменяется. 

Одновременно «работают» тенденции сотрудничества и конфликтности. Но для 

понимания формирующегося нового качества международной безопасности в глобаль-

ном масштабе и выявления определяющего вектора ее долгосрочного развития 

необходимо, насколько возможно, объективное и комплексное рассмотрение этих 

параметров. Выводы могут отличаться друг от друга. Но, по крайней мере, дискуссия 

будет вестись по более или менее единой повестке дня.  

     В последнее десятилетие все большее значение в обеспечении региональной 

безопасности придается ее субрегиональному подуровню. Прекращение «Холодной 

войны», переход от конфронтационных к кооперативным формам поддержания 

стабильности в различных регионах мира способствуют углублению этого процесса, его 

переходу в более компактные и ограничено взаимосвязанные субрегионы. 

 

Лекция 6 (4 ч.) 

Тема: Международный конфликт в системе международно-политического 

взаимодействия 

     В современной международных отношениях конфликты занимают особое место. 

Международные отношения – это особый вид общественных отношений, выходящих за 

рамки внутриобщественных отношений и территориальных образований. Несмотря на 

то, что международные отношения существуют с древних времён, сам термин появился 

сравнительно недавно, его ввёл английский философ Дж. Бентам, определивший под 

ними прежде всего стихийно возникшие отношения крупных национальных государств, 

стержнем которых являются политические отношения. Международные конфликты, 

достигая высших стадий развития с массовым применением вооруженного насилия, 

становятся причиной гибели миллионов людей. В современных международных 

конфликтах основными субъектами преимущественно являются государства. Обычно 

выделяют:  

     – межгосударственные конфликты (обе противостоящие стороны представлены 

государствами или их коалициями);  

     – национально-освободительные войны (одна из сторон представлена государством): 

антиколониальные, войны народов, против расизма, а также против правительств, 

действующих в противоречии с принципами демократии;  
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    – внутренние интернационализированные конфликты (в случаях, государство 

выступает помощником одной из сторон во внутреннем конфликте на территории 

другого государства).  

     Специфика межгосударственных конфликтов определяется следующим:  

     – их субъектами выступают государства или коалиции;  

     – в основе межгосударственных конфликтов лежит столкновение национально-

государственных интересов конфликтующих сторон;  

     – межгосударственный конфликт является продолжением политики государств-

участников;  

     – современные межгосударственные конфликты одновременно локально и глобально 

влияют на международные отношения. 

     Важно подчеркнуть, что современный межгосударственный региональный конфликт 

всегда несет опасность массовой гибели людей в странах-участницах и во всем мире. В 

основе классификаций могут быть: число участников, масштабы, применяемые средства, 

стратегические цели участников, характер конфликта.  

    Исходя из интересов, отстаиваемых в международном конфликте, выделяют:  

      – конфликт идеологий (между государствами с различными общественно-

политическими системами); к концу XX в. их острота резко снизилась;  

      – конфликты между государствами с целью политического господства в мире или 

отдельном регионе;  

     – конфликты, где стороны отстаивают экономические интересы;  

    – территориальные конфликты, основанные на территориальных противоречиях 

(захват чужих или освобождение своих территорий);  

     – религиозные конфликты; история знает немало примеров межгосударственных 

конфликтов на этой основе.  

     Динамика международных конфликтов имеет схожие черты с динамикой 

политических конфликтов в целом, но обладает и своей спецификой. Исследование 

процесса развития международного конфликта дает возможность установить многие его 

существенные для анализа исторические и причинно-следственные аспекты, а изучение 

его системы и структуры выявляет главным образом структурно-функциональные 

стороны конфликта. 

     Нельзя воспринимать эти аспекты международных конфликтов изолированно друг от 

друга. Анализ последовательно меняющихся фаз развития конфликта позволяет 

рассматривать его как единый процесс.  

Фазы развития международного конфликта определяются не просто некими 

отрезками времени, а историческими и социальными причинами. Эти причины 

обусловлены: 

– внутренними характеристиками государств-участников конфликта, их 

политическими интересами, целями, внешними союзами и обязательствами;  

– масштабами и интенсивностью развития самого конфликта; 

– процессом вовлечения новых участников с присущими им и применяемыми в 

данном конфликте средствами борьбы, союзами и обязательствами;  

–  международными условиями, в которых конфликт развивается.  

    В зависимости от сущности, содержания и формы данного конфликта, конкретных 

интересов и целей его участников, применяемых средств и возможностей введения в 

действие дополнительных ресурсов, вовлечения новых или выхода имеющихся 

участников и общих международных условий развития конфликта, он может проходить 

через самые разные, в том числе и необязательные по схеме, непредсказуемые заранее 

фазы. Некоторые фазы могут полностью выпасть, создать брешь в типовом развитии 

того или иного конкретного конфликта. Могут появляться неожиданные фазы, 

деформируя устойчивую картину. Фазы конфликта могут спрессовываться во времени, 
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сливаться друг с другом или, наоборот, растягиваться во времени, распадаться на 

дробные части. 

     Международный конфликт в своем развитии способен в считанные дни и часы 

совершать скачок через фазы, но может развиваться медленно, как бы растягиваться. 

Развитие его может идти от фазы к фазе по нарастающей, но конфликт может также 

«топтаться на месте», «отступать», его фазы могут повторяться, а острота смягчаться.  

     Первая фаза международного регионального конфликта – это сформировавшееся на 

основе объективных и субъективных противоречий, экономических и политических 

интересов сторон, сталкивающихся на международной арене, принципиальное 

политическое противоречие и соответствующие ему экономические, идеологические, 

правовые, военно-стратегические, дипломатические отношения по поводу данных 

противоречий, которые принимают конфликтную форму. Эту фазу принято считать 

латентной.  

Вторая фаза – это субъективное определение конфликтующими сторонами своих 

интересов, целей, стратегии и форм борьбы для разрешения объективных и 

субъективных противоречий с учетом своего потенциала и возможностей применения 

мирных и немирных средств, использования внешних союзов и обязательств; оценка 

общей внутренней и международной ситуации. На этой фазе с целью разрешения 

противоречия в интересах той или другой стороны или на основе компромисса между 

ними определяется или даже частично реализуется система взаимных практических 

действий, имеющих характер борьбы и сотрудничества. Эта фаза — актуализация 

конфликта.  

Третья фаза – это использование сторонами в конфликте широкого диапазона 

экономических, политических, идеологических, психологических, моральных, 

правовых, дипломатических и военных (но не в форме прямой вооруженной борьбы) 

средств, вовлечение в борьбу в той или иной форме непосредственно конфликтующих 

сторон других государств – индивидуально, через блоки и договоры, через ООН (с 

последующим усложнением системы политических отношений и действий всех прямых 

и косвенных сторон в данном конфликте). Эта фаза называется фазой активизации 

конфликта.  

Четвертая фаза – это борьба разрастается и доходит до наиболее острого 

политического уровня – международного политического кризиса, который может 

охватить отношения непосредственных участников, государств данного региона, других 

регионов, крупнейших мировых держав, ООН, а в ряде случаев – и весь мир, перерасти в 

мировой кризис, что уже содержит угрозу развязывания вооруженной борьбы. 

На этой фазе возможен сознательный переход к практическому применению военной 

силы в демонстративных целях или в ограниченных масштабах, для того чтобы 

принудить к удовлетворению интересов государства, использующего меры военного 

воздействия.  

Пятая фаза – это международный вооруженный конфликт, начинающийся с 

ограниченного конфликта и способный развиваться до более высокого уровня 

вооруженной борьбы с применением современного оружия, вовлечением союзников и 

крупнейших мировых держав, расширением территории.  

Развитие конфликта по нарастающей принято называть его эскалацией, а снижение 

уровня напряженности и переход от более острых фаз к менее острым – деэскалацией 

конфликта.  

Понимание фаз развития международных конфликтов в целом и представление о том, 

на какой фазе развития находится данный конкретный конфликт в частности, весьма 

важно для их предотвращения и урегулирования. В случае возникновения конфликта 

необходимо стремиться к его локализации, консервации на начальных фазах.  

     Итак, специфика международных конфликтов заключается в том, что это особое 

политическое отношение двух или нескольких сторон – народов, государств или группы 
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государств, концентрированно воспроизводящее в форме косвенного или 

непосредственного столкновения экономические, социально-классовые, политические, 

территориальные, национальные, религиозные или иные по природе и характеру 

интересы. 

     Международные региональные конфликты, таким образом, являются разновидностью 

международных отношений, в которые вступают различные государства на почве 

противоречий интересов.  

Международные региональные конфликты независимо от любых специфических 

признаков, которые присущи каждому из них, объективно порождаются как особые 

конкретно-исторические политические отношения между странами или группами стран 

в пределах определенного пространственно-временного континуума. Они воспроизводят 

непосредственно или в опосредованной форме, в том или ином виде отражая 

расстановку и соотношение сил на международной арене, состояние и развитие системы 

международных отношений и ее структуры на различных уровнях, а также другие, более 

или менее связанные с этим глобальные, региональные или двусторонние противоречия 

современного мира, сложные, постоянно развивающиеся условия в различных частях 

земного шара, множество конкретных ситуаций на различных уровнях международных 

отношений.  

  Международный региональный конфликт как форма политических отношений 

знаменует собой определенный разрыв, скачок в их развитии. Следовательно, 

международный конфликт, наряду с деструктивной функцией создания международной 

напряженности, несет в себе и нечто положительное, выполняя роль сигнализатора, 

свидетельствующего об изменении соотношения сил на международной арене, иначе 

говоря, выполняет коммуникативно-информационную функцию. Международный 

конфликт как бы доводит до сведения мирового сообщества необходимость пересмотра 

сложившейся системы отношений на двустороннем, региональном или глобальном 

уровне в рамках международного права, не уходя от возникшего противоречия, а, 

наоборот, решая его на ранних фазах развития конфликта. 

Поскольку в основе международного конфликта лежит противоречие в интересах 

различных государств или их объединений, то функциональным предназначением 

конфликта является разрешение данного противоречия.  

     Специфика межгосударственных конфликтов определяется следующим: 

– их субъектами выступают государства или коалиции; 

– в основе межгосударственных конфликтов лежит столкновение национально-

государственных интересов конфликтующих сторон; 

– межгосударственный конфликт является продолжением политики государств-

участников; 

– современные межгосударственные конфликты одновременно локально и глобально 

влияют на международные отношения; 

– межгосударственный конфликт сегодня несет опасность массовой гибели людей в 

странах-участницах и во всем мире. 

     Во всех межгосударственных конфликтах одну из ведущих ролей играют 

социально-экономические интересы сторон. Особенностью межгосударственного 

конфликта является его взаимосвязь с внутриполитическими конфликтами. Она может 

проявляться в различных вариантах: 

– переход внутриполитического конфликта в межгосударственный. В этом случае 

внутриполитический конфликт в стране провоцирует вмешательство в ее внутренние 

дела других государств или вызывает напряженность между другими странами по 

поводу этого конфликта; 

– влияние межгосударственного конфликта на возникновение внутриполитического 

конфликта. Выражается в обострении внутренней обстановки в стране в результате ее 

участия в международном конфликте; 



 28 

–межгосударственный конфликт может стать одной из причин временного 

урегулирования внутриполитического конфликта.  

 

Лекция 7 (4 ч.) 

Тема: Специфика реестра способов, средств и технологий по предотвращению, 

управлению и урегулированию международных конфликтов 

     В современной мировой практике существует достаточно большое количество 

разновидностей мирных средств по предотвращению, управлению и урегулированию 

международных конфликтов, среди которых необходимо выделить следующие 

процедуры:  

      – экспертное заключение (expert determination) 

      – переговоры (negotiation) 

      – переговоры с участием посредника (facilitated negotiation или facilitation) 

      – примирение (conciliation) 

      – посредничество (mediation) 

      – арбитраж (третейское разбирательство) 

      – посредничество-арбитраж (med-arb) 

      – независимое разрешение (adjudication) 

      – мини-процесс (mini-trial) 

      – установление обстоятельств (fact finding) 

      – комиссии по рассмотрению споров (dispute review boards) 

      – частный суд (private judging) 

      – предварительная независимая оценка (early neutral evaluation) 

      – «суд со множеством дверей» (multi-door courthouse) 

      – досудебное совещание по урегулированию спора (settlement conference) 

      – упрощенный суд присяжных (summary jury trial) и др.   

      При этом, конфликтологи выделяют два вида переговоров: ведущиеся в рамках 

конфликтных отношений и в условиях сотрудничества. При этом переговоры, 

ориентированные на сотрудничество, не исключают того, что у сторон могут появиться 

разногласия и на этой почве возникнет конфликт. Но возможна и противоположная 

ситуация, когда после урегулирования конфликта бывшие соперники начинают 

сотрудничать.  

     Типы совместных решений участников переговоров:  

– компромисс; 

– асимметричное решение; 

– нахождение принципиально нового решения путём сотрудничества. 

     Компромисс подразумевает взаимные уступки сторон международного конфликта. 

Компромисс считается реальным тогда, когда стороны готовы удовлетворить хотя бы 

часть требований друг друга. Если интересы сторон не позволяют им найти 

«серединное» решение, стороны могут принять асимметричное решение, 

представляющее собой относительный компромисс. В этом случае уступки одной 

стороны значительно превышают уступки другой. Первая сторона сознательно идет на 

это, чтобы не понести ещё большие потери.  

     Кроме того, участники переговоров могут также разрешить противоречия путём 

нахождения принципиально нового решения. Этот тип совместного решения был 

подробно разработан американскими исследователями Р. Фишером и У. Юри в 80-х 

годах ХХ века. Данный способ основывается на открытом, кропотливом анализе 

истинного соотношения интересов оппонентов и позволяет им рассмотреть 

существующую проблему шире изначально заданных позиций. Поиск принципиально 

нового решения открывает совершенно иные перспективы для сторон на основе 

сотрудничества.  
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     Превентивная дипломатия – это серия дипломатических действий, направленных на 

предотвращение возникновения разногласий между сторонами, на предотвращение 

развития уже существующих разногласий в конфликт, а также на ограничение 

распространения уже существующего конфликта. 

     Впервые идея превентивной дипломатии была озвучена третьим Генеральным 

секретарём ООН Дагом Хаммаршёльдом, который употреблял этот термин, начиная с 

конца 1950-х годов, и дал ему определение в 1960 году в одном из своих отчётов. Под 

«превентивной дипломатией» Хаммаршёльд понимал усилия ООН (такие как 

посредничество, оказание помощи, в том числе экономической и по установлению 

фактов, и т. д., осуществляемые через Генерального секретаря и СБ, направленные на 

локализацию «споров и войн, способных усугубить конфронтацию между двумя 

противоборствующими сторонами». 

     После появления идеи превентивной дипломатии она развивалась, учитывая новые 

обстоятельства изменяющегося мира. После окончания «холодной войны» седьмой 

Генеральный секретарь ООН Бутрос Бутрос-Гали сформулировал концепцию 

превентивной дипломатии в своём докладе от 2 июля 1992 года.  

     26 августа 2011 года Генеральный секретарь ООН Пан Ги Мун подготовил по 

поручению Совета безопасности доклад «Превентивная дипломатия: достижение 

результатов», посвящённый памяти Дага Хаммаршёльда, погибшего в 1961 году. По 

мнению главы ООН, превентивная дипломатия приносит конкретные положительные 

результаты «при относительно скромных ресурсах». Он отметил совершенствование 

используемых методов и успехи в части доступности информации о назревающих 

конфликтах, но обратил внимание на сбои в прогнозировании и недостаток числа 

превентивных дипломатов. 

     В начале XXI  века концепция «превентивной дипломатии» была расширена за счет 

включения военных рычагов в арсенал средств обеспечения мира. Развертывание сил 

ООН в превентивных целях уже более не считается экстраординарным. В частности, 

предварительное «упредительное» развертывание вооруженных сил в конфликтном 

регионе с целью предотвращения эскалации конфликта включает в себя: 

     – демонстрацию силы в поддержку политических предупреждений конфликтующим 

сторонам; 

     – разделение потенциальных позиций враждующих сторон, с которых могут начаться 

провокации и вооруженные действия; 

     – проведение, в случае необходимости, частичной эвакуации из района конфликта; 

     – оказание, в случае необходимости, медицинской, продовольственной, гуманитарной 

помощи населению. 

     Демилитаризация территории предполагает ликвидацию военных укреплений и 

сооружений на определенной территории, а также запрещение содержать на ней 

вооруженные силы. Демилитаризация территории может быть полной и частичной. Она 

осуществляется на основании договора между заинтересованными государствами. В 

практике международных отношений демилитаризации территории подвергались зоны 

вдоль государственных границ, временных демаркационных линий, а также некоторые 

международные проливы, каналы и острова. 

     Создание демилитаризованных зон в районах конфликта предполагает: 

     – контроль коммуникаций, используемых конфликтующими сторонами в 

оперативных целях; 

     – контроль за соблюдением режима прекращения огня; 

     – осуществление режима запрещения авиа перелетов в районе конфликта; 

     – обеспечение коридоров для доставки гуманитарных грузов и др. 

     Помимо сказанного, в реестре средств по предотвращению и эскалации 

международных конфликтов также причисляют «превентивную войну» и 

«превентивную самооборону». 



 30 

Превентивная война (от лат. praevenio – букв. «опережаю», «предупреждаю») – это 

война, которую начинают, считая, что будущий конфликт неизбежен, и основная цель 

которой – опередить агрессивные действия со стороны противника. «Превентивную 

войну» начинают, чтобы не дать противнику изменить баланс сил в свою пользу. Из-за 

угрозы спекуляций превентивными войнами международное право считает эти войны 

актами агрессии. Часто тяжело понять, является война агрессией или превентивными 

действиями.  

     Превентивный удар предполагает удар по источникам грозящей опасности. 

Нанесение упреждающего удара, в свою очередь, предполагает нанесение вооружённого 

удара при наличии явной, неминуемой угрозы. Существует понятие, близкое к понятию 

«превентивное нанесение удара», а именно, «упреждение силы» или «упреждающее 

нанесение удара». Термины не стоит смешивать, так как они отражают разные понятия, 

хотя грань зачастую трудно различима.  

     До недавнего времени существовали две точки зрения на содержание права на 

самооборону. Если строго следовать Уставу ООН и его 51 статье, то превентивные 

удары являются нарушением международного права. Но сейчас страны мирового 

сообщества уже используют военную силу в превентивном порядке. 

     Сторонники права на упреждающую самооборону считают, что статью 51 следует 

толковать в контексте функционирования ООН, а также в свете целей самообороны 

вообще, состоящих в предотвращении агрессий путём обеспечения государствам 

возможности защитить себя до того, как вмешается ООН, а не в том, чтобы 

предоставить свободу действий, инициативу и преимущество во времени атакующему 

государству и ещё более затруднить положение страны-объекта нападения. По Уставу 

ООН право на самооборону возникает в ответ на вооружённое нападение, и хотя Устав 

не утверждает однозначно, что такое нападение совершает лишь государство, иного 

варианта авторы этого договора не предвидели. 

     Между тем, стратегия национальной безопасности США, т.н. «доктрина Буша», 

предлагает третий вариант. Основные положения доктрины, обнародованные в 2002 

году, провозглашали необходимость «по-новому» обеспечить безопасность США. 

Центральный элемент внешнеполитической концепции Вашингтона – это 

упреждающий/предваряющий/предвосхищающий удар – обосновывает право США на 

нанесение подобного удара в отношении всякого, кто будет сочтён хотя бы 

потенциально опасным. 

     Итак, в современном мире, среди основных инструментов в механизме  

предотвращения, урегулирования и управлению международных конфликтов, называют 

– превентивную дипломатию, превентивное развертывание военных или гражданских 

полицейских сил, превентивное гуманитарное вмешательство и превентивное 

построение мира и др. 

     Кроме того, в реестре средств и методов по управлению международных конфликтов 

глобального или регионального уровней относят и медиацию. Медиация (лат. mediatio – 

посредничество) – это посредничество государства или частного лица (политика) в 

международном споре или конфликте других государств. Медиация – это одна из 

технологий альтернативного урегулирования споров (alternative dispute resolution, ADR) 

с участием третьей нейтральной, беспристрастной, не заинтересованной в данном 

конфликте стороны – медиатора, который помогает сторонам выработать определённое 

соглашение по спору, при этом стороны полностью контролируют процесс принятия 

решения по урегулированию спора и условия его разрешения.  

     Медиация имеет определённые условия и правила ведения, очерёдность действий, 

фаз, а также основывается на следующих принципах:  

     – добровольность; 

     – конфиденциальность; 

     – взаимоуважение; 
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     – равноправие сторон; 

     – нейтральность и беспристрастность медиатора; 

     –  прозрачность процедуры. 

     Таким образом, медиация – это процедура урегулирования спора (конфликта) с 

участием третьей нейтральной, беспристрастной, не заинтересованной в данном 

конфликте стороны – медиатора,  который помогает сторонам выработать определённое 

соглашение по спору, при этом стороны полностью контролируют процесс принятия 

решения по урегулированию спора и условия его разрешения. Процесс медиации 

подчиняется определённым условиям и правилам и основывается на принципах 

добровольности, конфиденциальности, взаимоуважения, равноправия сторон, 

нейтральности и беспристрастности медиатора и прозрачности процедуры. Сфера 

применения медиации чрезвычайно широка и может включать в себя разрешение 

конфликтов в таких отраслях, как:  

 

     – международные споры и конфликты; 

     – меж- и внутрикорпоративные конфликты; 

     – конфликты в финансовой и экономической сфере; 

     – сопровождение проектов, реализация которых затрагивает интересы многих сторон; 

     – межгосударственные конфликты; 

     – социальные кризисы и конфликты; 

     – межкультурные конфликты, и многое другое. 

     В то же время для применения медиации существуют и определённые ограничения.     

     Так, медиация не может быть применена в криминальных конфликтах или в тех 

случаях, когда какая-либо из сторон страдает душевной болезнью, не может отвечать за 

свои поступки, то есть недееспособна. Медиация эффективна только тогда, когда обе 

стороны действительно хотят урегулировать конфликт.  

     Следует заметить, что медиация является одной из ведущих технологий в 

альтернативном урегулировании разного рода споров или конфликтов, включая 

международные. Альтернативное урегулирование споров – это совокупность процедур, 

способствующих внесудебному разрешению споров или конфликтов. В англоязычной 

практике обозначается устойчивым оборотом Alternative dispute resolution 

(аббревиатура – ADR). Так же употребляется и формулировка «external dispute 

resolution». Несмотря на определённое сопротивление, альтернативные методы 

урегулирования споров в последние годы получили широкое признание как среди 

широкой общественности, так и среди юристов в США и Европе и начинают проникать 

в правоприменительную практику азиатских стран. Рост популярности альтернативного 

урегулирования споров вызван рядом факторов: высокой загрузкой традиционных 

судов, относительно низким уровнем затрат по сравнению с процедурой судебного 

разбирательства, конфиденциальным характером процедур, а также желанием 

участников конфликтов иметь больший контроль над выбором лиц, которые будут 

урегулировать их спор. 

     Итак, к методам альтернативного управления споров и конфликтов обычно относят: 

     – переговоры; 

     – третейский суд (арбитраж); 

     – медиацию. 

 

 

5. Информационные и образовательные технологии 

     В учебном процессе занятия лекционного типа составляют половину аудиторных 

занятий и направлены на ознакомление с базовыми основами современной теорией и 

практикой проведения серьезного научного исследования в области регионалистики. 

Закрепление материала лекционного курса осуществляется во время проведения 
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семинарских занятий, а также в процессе подготовки и презентации результатов 

аналитической работы. Основными задачами семинарских занятий является 

формирование у магистрантов навыков самостоятельной исследовательской работы, т. е. 

освоение ими принципов научного анализа, поиска и отбора информации, методов 

осмысления и интерпретации данных, работы с научной литературой. В сочетании с 

внеаудиторной работой это способствует формированию и развитию профессиональных 

навыков обучающихся. 

 

6. Фонд оценочных средств для текущего, рубежного и итогового контролей по 

итогам освоения дисциплины. 

 

     Каждый магистрант выбирает тему доклада (научного сообщения) самостоятельно 

или по рекомендации преподавателя из предложенного варианта тем, разработанных на 

кафедре. Доклад пишется после изучения нескольких тем по соответствующей 

дисциплине. Доклад (научное сообщение) выполняется самостоятельно в часы 

самоподготовки. Выполнение доклада позволяет осуществлять контроль за качеством 

освоения изучаемого материала. Критерии оценки доклада: качество доклада 

(производит положительное впечатление, сопровождается иллюстративным материалом; 

четко выстроен; рассказывается, но не объясняется суть работы; зачитывается); 

использование демонстрационного материала (автор представил демонстрационный 

материал и прекрасно в нем ориентировался; использовался в докладе, хорошо 

оформлен, но есть неточности; представленный демонстрационный материал не 

использовался докладчиком или был оформлен плохо, неграмотно); качество ответов на 

вопросы (отвечает на вопросы; не может ответить на большинство вопросов; не может 

четко ответить на вопросы); владение научным и специальным аппаратом (показано 

владение специальным аппаратом; использованы общенаучные и специальные термины; 

показано владение базовым аппаратом); качество выводов (полностью характеризуют 

работу; четкость; имеются нечетки). 

 

Темы самостоятельных научно-исследовательских работ магистрантов  

(СРС, рефератов, эссе, докладов и т.д.)   

Трансатлантическая концепция обеспечения региональной безопасности 

Роль военно-стратегических операций в процессе управления и урегулирования 

международных конфликтов 

Превентивная дипломатия в эпоху наступления «Цифрового мира» 

Приоритеты и основные направления политики безопасности США на мировой арене в 

период правления демократической администрации Б. Обамы 

Проблемы и перспективы управления международными конфликтами в период 

становления «Нового мирового порядка» 

Особенности механизма обеспечения международной и региональной безопасности в 

условиях цифровизации глобального пространства 

Влияние исламского экстремизма и терроризма на систему обеспечения региональной 

безопасности 

Модификация реестра угрожаемых факторов в условиях цифровой основы миропорядка 

Приоритеты и основные направления политики безопасности США на мировой арене в 

период правления республиканской администрации Д. Трампа 

Сотрудничество США и Евросоюза в сфере обеспечения глобальной и региональной 

безопасности 

Совершенствование системы международно-политического мониторинга и 

менеджмента территориальных конфликтов 
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Региональный вектор во внешнеполитической стратегии республиканской 

администрации Дж. Буша-младшего 

Глобальное международное сотрудничество в сфере цифрового управления 

региональными конфликтами  

Специфика моделей управления региональными конфликтами ведущих держав 

современного мира (США, ЕС, КНР и РФ) 

Исторические типы режимов обеспечения международной и региональной безопасности 

Региональная политика США в зоне Карибского бассейна 

Проблемы и перспективы повышения роли ООН в обеспечении глобальной и 

региональной безопасности 

Роль нормативно-правовых принципов в процессе управления и разрешения 

современных международных кризисов и конфликтов 

Геостратегический аспект системы обеспечения безопасности США в регионе 

Латинской Америки 

Специфика концептуальных подходов Канады к системе обеспечения международной и 

региональной безопасности 

Влияние международного наркобизнеса на процесс обеспечения глобальной и 

региональной безопасности 

Интернационализация в механизме управления международными конфликтами 

Современная цифровая медиация в процессе управления международными конфликтами 

Деструктивная и позитивная роль международных конфликтов в истории 

международных отношений 

Воздействие международных конфликтов на характер и общие параметры развития 

региональной политики государства    

 

6.1. Перечень компетенций с указанием этапов их формирования в процессе освоения 

дисциплины: 

  

№ п/п 
Контролируемые разделы дисциплины 

(модулей) 

Код контролируемой 

компетенции 

(компетенций) 

Наименование 

оценочного 

средства 

 

Модуль 1 

Концепт понятие «безопасность»; виды 

безопасности. Методы и средства 

обеспечения безопасности. «Лестница 

эскалации» в теории угрожаемых 

факторов. Принципы и способы 

обеспечения международной и 

региональной безопасности. Концепт 

понятие «международная и региональная 

безопасность». Уровни обеспечения 

безопасности. Теория управления рисками. 

Структурно-функциональные основы 

национальной безопасности государства. 

Роль информационной безопасности в 

снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и 

конфликтов. Международная нормативно-

правовая база обеспечения региональной 

безопасности. Концепт понятие 

«информационная безопасность». Роль 

ОК-1, ОК-5, ОК-8, 

ИК-1,ИК-4, СЛК-12, 

СЛК-15, СЛК-16 

Балл 
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международно-правовых санкций в 

обеспечении безопасности и управлении 

международными конфликтами. Ключевые 

операции спецслужб по обеспечению 

безопасности и управлению 

международными конфликтами. 

Значимость информационной безопасности 

в снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и 

конфликтов. Роль спецслужб в механизме 

обеспечения международной безопасности 

и управления конфликтами  

 

 

 

Модуль 2 

Концепт понятие «менеджмент 

(управление) конфликтами». Базисные 

основы обеспечения региональной 

безопасности. Специфика механизма 

обеспечения глобальной безопасности в 

период «холодной войны». Участие НАТО 

в разрешении современных 

международных конфликтов. Значимость 

международных организаций в 

предотвращении и урегулировании 

международных кризисов и конфликтов. 

Концепт понятие «миротворческие 

операции». Основные стадии в 

организации и развитии переговорного 

процесса в формате международного 

конфликта. Роль региональных уровней в 

комплексе мер обеспечения национальной 

безопасности США. Особенности 

механизма обеспечения региональной 

безопасности в период «холодной войны». 

Функции переговоров в условиях 

возникновения международного 

конфликта. Специфика выбора 

руководством США реестра средств, 

методов и способов обеспечения 

национальной безопасности. Ливийский и 

Сирийский сценарии управления США 

международными конфликтами. Концепт 

понятие «медиация» в управлении 

международными конфликтами. Новые 

концептуальные научно-теоретические и 

практические разработки США в области 

предотвращения и управления 

международными конфликтами. «Цветные 

революции» как модель управления 

международными конфликтами 

 

ОК-1, ОК-5, ОК-8, 

ИК-1,ИК-4, СЛК-12, 

СЛК-15, СЛК-16 

Балл 



 35 

 

    

    

6.2. Методические материалы, определяющие процедуры оценивания знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 

  

Наимено

вание 

оценочно

го 

средства 

Краткая характеристика оценочного средства 

Представление 

оценочного средства в 

фонде 

Эссе, 

рефераты 

доклады, 

сообщен

ия 

Средство контроля способности работы с 

информацией, ее анализа, структурирования, 

формирования выводов и рекомендаций 

Комплект тем 

 Кейс 

задача 

 Проблемное задание, 

в котором обучаемому предлагают осмыслить реал

ьную профессионально-

ориентированную ситуацию, 

необходимую для решения данной проблемы  

 Задания для решения к

ейс задачи  

  

     Методические материалы составляют систему текущего, рубежного и итогового 

(экзамена) контролей освоения дисциплины (модулей), закрепляют виды и формы 

текущего, рубежного и итогового контролей знаний, сроки проведения, а также его 

сроки и формы проведения (устный экзамен, письменный экзамен и т.п.). В системе 

контроля указывается процедура оценивания результатов обучения, при использовании 

балльно-рейтинговой системы приводится таблица с баллами и требованиями к 

пороговым значениям достижений по видам деятельности обучающихся; показывается 

механизм получения оценки (из чего складывается оценка по дисциплине (модулю). 

     Текущий контроль осуществляется в виде опроса, участие в дискуссии на семинаре, 

выполнение самостоятельной работы и других видов работ, указанных в УМК, а также 

посещаемости студентов занятий - оценивается до 80 баллов. 

     Рубежный контроль (сдача модулей) проводится преподавателем и представляет 

собой письменный контроль, либо компьютерное тестирование знаний по 

теоретическому и практическому материалу. Контрольные вопросы рубежного контроля 

включают полный объём материала части дисциплины (модулей), позволяющий оценить 

знания, обучающихся по изученному материалу и соответствовать УМК дисциплины, 

которое оценивается до 20 баллов. 

     Итоговый контроль (экзамен) знаний принимается по экзаменационным билетам, 

включающий теоретические вопросы и практическое задание, и оценивается до 20 

баллов. 

  

Форма контроля Срок отчетности 

Макс. количество баллов 

За одну 

работу 
Всего 

Текущий контроль:       

  - опрос  1-17 недель 10 баллов До 40 баллов 

  - 

участие в дискуссии на семинаре 
  6 баллов До 30 баллов 
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  - посещаемость  1-17 0,2 10 баллов 

        

Рубежный контроль: 

(сдача модуля) 
   4,8,12,16 неделя 100%×0,2=20 баллов 

Итого за 1 модуль     
До 100 

баллов 

Экзаменатор выставляет по результатам балльной системы в семестре экзаменационную 

оценку без сдачи экзамена, набравшим суммарное количество баллов, достаточное для 

выставления оценки от 55 и выше баллов – автоматически (при согласии 

обучающегося). 

Полученный совокупный результат (максимум 100 баллов) конвертируется в 

традиционную шкалу: 

  

Рейтинговая оценка 

(баллов) 
Оценка экзамена 

От 0 - до 54 неудовлетворительно 

от 55 -  до 69 включительно удовлетворительно 

от 70 – до 84 включительно хорошо 

от 85 – до 100 отлично 

  

     Описание показателей и критериев оценивания компетенций на различных этапах их 

формирования, описание шкал оценивания (На усмотрение ППС): Текущий контроль (0 

– 80 баллов) 

     При оценивании посещаемости, опроса и участия в дискуссии на семинаре 

учитываются: 

посещаемость (1 балл); 

степень раскрытия содержания материала (4 баллов); 

изложение материала (грамотность речи, точность использования терминологии и 

символики, логическая последовательность изложения материала (6 баллов); 

знание теории изученных вопросов, сформированность и устойчивость используемых 

при ответе умений и навыков (8 баллов). 

Рубежный контроль (0 – 20 баллов) 

     При оценивании контрольной работы учитывается: 

полнота выполненной работы (задание выполнено не полностью и/или допущены две и 

более ошибки или три и более неточности) – 8 баллов; 

обоснованность содержания и выводов работы (задание выполнено полностью, но 

обоснование содержания и выводов недостаточны, но рассуждения верны) – 8 баллов; 

работа выполнена полностью, в рассуждениях и обосновании нет пробелов или ошибок, 

возможна одна неточность - 8 баллов. 

     Другие виды учебной деятельности (доклады, рефераты, презентации) 10 баллов. 

Итоговый контроль (экзаменационная сессия) - ИК = Бср × 0,8+Бэкз × 0,2 

     При проведении итогового контроля обучающийся должен ответить на 3 вопроса (два 

вопроса теоретического характера и один вопрос практического характера). 

     При оценивании ответа на вопрос теоретического характера учитывается: 

теоретическое содержание не освоено, знание материала носит фрагментарный характер, 

наличие грубых ошибок в ответе (2 балла); 

теоретическое содержание освоено частично, допущено не более двух-трех недочетов (4 

балла); 

теоретическое содержание освоено почти полностью, допущено не более одного-двух 

недочетов, но обучающийся смог бы их исправить самостоятельно (6 баллов); 
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теоретическое содержание освоено полностью, ответ построен по собственному плану (8 

баллов). 

     При оценивании ответа на вопрос практического характера учитывается: 

– ответ содержит менее 20% правильного решения (4 балла); 

– ответ содержит 21-89 % правильного решения (6 баллов); 

– ответ содержит 90% и более правильного решения (10 баллов). 

  

6.3. Типовые контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, 

умений, навыков и (или) опыта деятельности. 

 

Вопросы к модулям 

 

Вопросы к 1 Модулю 

1.Концепт понятие «безопасность»; виды безопасности 

2.Методы и средства обеспечения безопасности 

3.«Лестница эскалации» в теории угрожаемых факторов 

4.Принципы и способы обеспечения международной и региональной безопасности  

5.Концепт понятие «международная и региональная безопасность» 

6.Уровни обеспечения безопасности 

7.Теория управления рисками 

8.Структурно-функциональные основы национальной безопасности государства 

9.Роль информационной безопасности в снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и конфликтов 

10.Международная нормативно-правовая база обеспечения региональной безопасности 

11.Концепт понятие «информационная безопасность» 

12.Роль международно-правовых санкций в обеспечении безопасности и управлении 

международными конфликтами 

13.Ключевые операции спецслужб по обеспечению безопасности и управлению 

международными конфликтами 

14.Значимость информационной безопасности в снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и конфликтов 

15.Роль спецслужб в механизме обеспечения международной безопасности и управления 

конфликтами  

 

Вопросы ко 2 Модулю 

1.Концепт понятие «менеджмент (управление) конфликтами» 

2.Базисные основы обеспечения региональной безопасности 

3.Специфика механизма обеспечения глобальной безопасности в период «холодной 

войны» 

4.Участие НАТО в разрешении современных международных конфликтов 

5.Значимость международных организаций в предотвращении и урегулировании 

международных кризисов и конфликтов 

6.Концепт понятие «миротворческие операции» 

7.Основные стадии в организации и развитии переговорного процесса в формате 

международного конфликта 

8. Роль региональных уровней в комплексе мер обеспечения национальной безопасности 

США 

9.Особенности механизма обеспечения региональной безопасности в период «холодной 

войны» 

10. Функции переговоров в условиях возникновения международного конфликта 
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11.Специфика выбора руководством США реестра средств, методов и способов 

обеспечения национальной безопасности 

12.Ливийский и Сирийский сценарии управления США международными конфликтами 

13.Концепт понятие «медиация» в управлении международными конфликтами 

14. Новые концептуальные научно-теоретические и практические разработки США в 

области предотвращения и управления международными конфликтами 

15.«Цветные революции» как модель управления международными конфликтами 

 

6.4. Контрольные задания или иные материалы, необходимые для оценки знаний, умений, 

навыков и (или) опыта деятельности 

 

Экзаменационные вопросы     

Концепт понятие «безопасность»; виды безопасности 

Методы и средства обеспечения безопасности 

«Лестница эскалации» в теории угрожаемых факторов 

Принципы и способы обеспечения международной и региональной безопасности  

Концепт понятие «международная и региональная безопасность» 

Уровни обеспечения безопасности 

Теория управления рисками 

Структурно-функциональные основы национальной безопасности государства 

Роль информационной безопасности в снижении уровня угроз и механизма мониторинга 

международных кризисов и конфликтов 

Международная нормативно-правовая база обеспечения региональной безопасности 

Концепт понятие «информационная безопасность» 

Роль международно-правовых санкций в обеспечении безопасности и управлении 

международными конфликтами 

Ключевые операции спецслужб по обеспечению безопасности и управлению 

международными конфликтами 

Значимость информационной безопасности в снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и конфликтов 

Роль спецслужб в механизме обеспечения международной безопасности и управления 

конфликтами  

Концепт понятие «менеджмент (управление) конфликтами» 

Базисные основы обеспечения региональной безопасности 

Специфика механизма обеспечения глобальной безопасности в период «холодной 

войны» 

Участие НАТО в разрешении современных международных конфликтов 

Значимость международных организаций в предотвращении и урегулировании 

международных кризисов и конфликтов 

Новые концептуальные научно-теоретические и практические разработки США в 

области предотвращения и управления международными конфликтами  

Ретроспективный обзор истории механизма управления США международными 

конфликтами в период «холодной войны» 

Концепт понятие «миротворческие операции» 

Основные стадии в организации и развитии переговорного процесса в формате 

международного конфликта 

Роль региональных уровней в комплексе мер обеспечения национальной безопасности 

США 

Особенности механизма обеспечения региональной безопасности в период «холодной 

войны» 

Функции переговоров в условиях возникновения международного конфликта 
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Специфика выбора руководством США реестра средств, методов и способов 

обеспечения национальной безопасности 

Ливийский и Сирийский сценарии управления США международными конфликтами 

Концепт понятие «медиация» в управлении международными конфликтами 

Новые концептуальные научно-теоретические и практические разработки США в 

области предотвращения и управления международными конфликтами 

Миротворческая деятельность ОБСЕ на мировой арене 

 

 

7. Учебно-методическое и информационное обеспечение дисциплины 
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7.3.Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», 

необходимый для освоения дисциплины (модулей). 

Интернет-сайты:  

Ежегодник СИПРИ 2000 – 2020 гг. «Вооружения, разоружение и международная 

безопасность» со Специальным приложением ИМЭМО РАН 

Официальные сайты Организации Объединенных Наций (www.un.org/russian) и ее 

органов:  

ЮНЕСКО – www.unesco.org/general/russian 

Международной организации труда – www.ilo.org  

Международной организации здравоохранения – www.who.int  

Международного валютного фонда – www.imf.org  

Всемирного банка (вместе с Международным банком реконструкции и развития 

Международной финансовой корпорацией) – www.worldbank.org  

Интерпола – www.interpol.int  

Совета Европы (вместе с Европейским Судом по правам человека) – www.coe.int 

Организации по безопасности и Сотрудничеству в Европе – www.osce.org  

Европейского Союза и его институтов – http://europa.eu.int  

Европарламента – www.europarl.eu.int  

Официальный интернет-сайт Национального антитеррористического комитета – 

http://www.nak.fsb.ru/  

Официальный интернет-сайт Совета безопасности Российской Федерации – 

http://www.scrf.gov.ru/  

Официальный сайт Министерства иностранных дел Российской Федерации – 

www.mid.ru  

Сетевой портал журнала «ПОЛИС» – http://www.polisportal.ru/  

 

8.Перечень учебно-методического обеспечения для самостоятельной работы 

обучающихся. 

8.1.Планы практических (семинарских) и лабораторных занятий. Методические указания 

по организации и проведению 

 

Семинар 1 (3 ч.) 

Тема: Международная нормативно-правовая база обеспечения безопасности и 

управления конфликтами 

1.Концепт понятие «международное право» и «международно-правовая норма» 

2.Источники, субъекты и объекты международного права 

3.Структура и механизм реализации международно-правовых норм; международные 

правоотношения 

4.Юридические нормы-принципы установления структурных основ международного 

правопорядка, мира и сотрудничества 

5.Роль международно-правовых санкций в обеспечении безопасности и управлении 

международными конфликтами  

6.Проблемы и перспективы совершенствования международной нормативно-правовой 

базы в системе обеспечения региональной безопасности и управления конфликтами  

 

Семинар 2 (3 ч.) 

Тема: Информационная безопасность в едином комплексе мер по поддержанию 

мира и урегулированию международных кризисов и конфликтов 

1.Концепт понятие «информационная безопасность» 

2.Ретроспективный обзор истории появления феномена информационная безопасность 

http://www.unesco.org/general/russian
http://www.ilo.org/
http://www.who.int/
http://www.imf.org/
http://www.worldbank.org/
http://www.interpol.int/
http://europa.eu.int/
http://www.europarl.eu.int/
http://www.nak.fsb.ru/
http://www.scrf.gov.ru/
http://www.mid.ru/
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3.Ключевые принципы и правовые нормы информационной безопасности 

4.Структурно-функциональные основы и органы обеспечения информационной 

безопасности 

5.Роль информационной безопасности в снижении уровня угроз и механизма 

мониторинга международных кризисов и конфликтов 

6.Проблемы и перспективы совершенствования организационно-технических способов  

и режимных мер в общей системе урегулирования кризисов и конфликтов 

 

Семинар 3 (3 ч.) 

Тема: Роль спецслужб в механизме обеспечения международной безопасности и 

управления конфликтами  

1.Концепт понятие «спецслужба» 

2.Основные принципы, методы и направления работы органов государственной 

безопасности 

3.Организация и проведение ведущими спецслужбами мира антитеррористических 

операций на международной арене 

4.Характеристика структурно-функциональных основ разведывательного сообщества 

США, РФ, ЕС и КНР 

5.Ключевые спецоперации по обеспечению безопасности и управлению 

международными конфликтами 

6.Проблемы и перспективы совершенствования роли спецслужб в процессе обеспечения 

региональной безопасности и предотвращении возникновения международных кризисов 

и конфликтов. 

 

Семинар 4 (3 ч.) 

Тема: Роль международных организаций в предотвращении и урегулировании 

международных кризисов и конфликтов 

1.Международно-правовые основы вмешательства ведущих организаций мира в 

международные конфликты 

2.Ретроспектива примеров прямого задействования общемировых организаций в 

процесс управления и последующего урегулирования международных конфликтов 

3.Участие НАТО в разрешении современных международных конфликтов 

4.Миротворческая деятельность ОБСЕ на мировой арене 

5.Доминирующие тенденции в сфере современного миротворчества 

6.Проблемы и перспективы усиления роли ведущих организаций мирового сообщества в 

прогнозировании, предотвращении и управлении международными конфликтами 

 

Семинар 5 (3 ч.) 

Тема: Специфика организации переговорного процесса в условиях развития 

международного конфликта  

1.Концепт понятие «переговоры» и «переговорный процесс» 

2.Функции переговоров в условиях возникновения международного конфликта 

3.Виды и классификация переговоров 

4.Сепаратные и экстренные переговоры в международной и мировой политики 

5.Основные стадии в организации и развитии переговорного процесса в формате 

международного конфликта 

6.Модификация стратегий и тактик по управлению и разрешению международных 

кризисов и конфликтов 

 

Семинар 6 (3 ч.) 

Тема: Стратегия обеспечения национальной безопасности США  
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1.Общий обзор внешнеполитических стратегий и доктрин США в период «холодной 

войны» 1946 – 1990 гг. 

2.Глобальный аспект обеспечения США международной безопасности 

3.Роль региональных уровней в комплексе мер обеспечения национальной безопасности 

США 

4.Специфика выбора руководством США реестра средств, методов и способов 

обеспечения национальной безопасности 

5.Доктрина Буша и «Стратегия безопасности посредством вовлечения и расширения» 

6.Проблемы и перспективы модификации концептуальных основ обеспечения США 

глобальной и региональной систем безопасности 

 

Семинар 7 (3 ч.) 

Тема: Специфика выбора формата, моделей и технологий управления США 

международными конфликтами  

1.Ретроспективный обзор истории механизма управления США международными 

конфликтами в период «холодной войны» 

2.Новые концептуальные научно-теоретические и практические разработки США в 

области предотвращения и управления международными конфликтами  

3.Технологии дискурсивного информационно-психологического воздействия 

4.«Цветные революции» как модель управления международными конфликтами 

5.Ливийский и Сирийский сценарии управления США международными конфликтами 

6.Проблемы и перспективы повышения уровня эффективности США в сфере управления 

международными конфликтами 

8.2.  Методические рекомендации по подготовке письменных работ  

Формами организации самостоятельной работы магистранта является: 

Углубленное изучение отдельных вопросов курса (работа с вопросами 

для самоконтроля). Подготовка вопросов семинарских занятий. В течение 

обучения магистрант должен      предоставить не менее 2 докладов, а также иные формы 

самостоятельных работ (либо 2 презентации в программе Power Point).  

Магистранты самостоятельно осуществляют подбор и изучение литературы и 

источников к научным докладам, рефератам и презентациям. Выполнение работы форми

рует навыки самостоятельного анализа выбранной темы. 

Рекомендации по выполнению письменной работы: 

Требования: 10-12 страниц, шрифт TNR 12, введение, основная часть, заключение, 

список литературы. 

Подобрать литературу по данной теме, познакомиться с её содержанием. 

Пользуясь закладками отметить наиболее существенные места или сделать выписки. 

Составить план сообщения. 

Написать план доклада, в заключение которого обязательно выразить своё отношение к 

излагаемой теме и её содержанию. 

Прочитать текст и отредактировать его. 

Оформить в соответствии с требованиями к оформлению письменной работы. 

Рекомендации по выполнению презентации: 

Требования: 12 слайдов, картинки, текст, стиль. 

Подобрать литературу по данной теме, познакомиться с её содержанием. 

Пользуясь закладками отметить наиболее существенные места. 

Составить план. 

Сделать презентацию, располагая слайды согласно плана. 

Прочитать текст и отредактировать его. 

Оформить в соответствии с требованиями к оформлению презентации.  
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Работа над изучением категориального и терминологического аппарата курса, усвоение 

которого проверяется при помощи контрольных работ на модуле. 

8.3. Иные материалы 

Для дополнительно изучения базисных основ современной теории и практики 

международных конфликтов магистранты могут использовать дополнительную 

литературу, материалы в сети Интернет и просмотр документальных фильмов по темам. 

9. Материально-техническое обеспечение дисциплины 

В качестве материально-технического обеспечения дисциплины необходимо 

мультимедийная аудитория вместимостью более 50 человек, оснащенная проектором. 

10. Глоссарий 

Авторитаризм – политический режим, при котором политическая власть 

осуществляется конкретным лицом (семья, политическая партия, социальный класс) при 

минимальном участии народа. 

Агрессия – любое незаконное применение силы одним государством или группой 

государств против другого с целью захвата территории, ликвидации или ограничения 

его независимости, насильственного подчинения его населения; блокада вооруженными 

силами портов или берегов другого государства; заброска вооруженных банд или 

наемников, применяющих силу против государства и его населения. Вооруженная 

(прямая) агрессия является тягчайшим международным преступлением. 

Агрессия косвенная – агрессия, совершаемая вооруженными бандами, группами, 

иррегулярными силами или наемниками, формально не входящими в состав регулярных 

вооруженных сил какого-либо государства или скрывающими свою принадлежность к 

ним, хотя они организуются определенным государством либо действуют от его имени 

или по его поручению. На косвенную агрессию не распространяется норма 

международного права, в соответствии с которой государство вправе уклониться от 

ответственности за действия лиц, не обладающих качеством его органа. 

Агрессия прямая – агрессия, совершаемая регулярными вооруженными силами 

государства. Поскольку регулярные вооруженные силы рассматриваются в качестве 

органов государства, совершаемые ими действия всегда являются действиями 

представляемого ими государства.  

Аккламация (лат. – acclamation) – используемый в международных организациях и на 

международных конференциях метод принятия решений без проведения голосования, 

основанный на одобрении решения аплодисментами, репликами и т. п.    

Альянс – союз, объединение отдельных лиц, политических партий или государств, 

заключенное для достижения общих целей на основе договорных обязательств. 

Анклав – территория или часть территории одного государства, полностью окруженная 

сухопутной территорией другого государства, или часть территории государства 

полностью окруженная сухопутной территорией одного или нескольких других 

государств. В тех случаях, когда часть территории государства окружена сухопутной 

территорией другого государства не полностью, поскольку имеет выход к морю, ее 

называют полуанклавом.  

Аннексия – насильственное присоединение (захват) государством другого государства 

или народа,  а также насильственное удержание народа в границах чужого государства; 

распространенное средство осуществления эксплуататорскими государствами 

колониальной экспансии. При аннексии государственные границы устанавливаются 

насильственным путем, вопреки воле населения, что в целом не совместимо с 

основными принципами международного права и Устава ООН. Согласно Уставу ООН 
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(ст. 1 и 2) члены этой организации должны соблюдать принципы равноправия и 

самоопределения народов и воздерживаться «от угрозы силой или ее применения против 

территориальной неприкосновенности или политической независимости любого 

государства». Иными словами, аннексия, представляя собой грубое нарушение прав 

народов на самоопределение, одновременно является одним из видов агрессии и влечет 

за собой международную ответственность.   

Антисоветизм – совокупность теорий и практической деятельности, целенаправленной 

против СССР и советской власти.  Возник после Октябрьской революции 1917г. в 

России как ее неприятие и противодействие процессам, связанным с ней. 

Атлантизм – идейно-политическая концепция, в основе которой лежит тезис об 

общности интересов и судеб стран Атлантического региона, традиционно включающего 

США, Канаду и государства Западной Европы. Данный термин получил особое 

распространение в условиях «холодной войны», когда геополитические термины 

«Запад» и «Восток» оказались связаны с функционированием двух 

противоборствующих общественно-политических систем, когда атлантическая 

солидарность стала на десятилетия синонимом антикоммунизма. 

Апартеид – расистская политика, проводимая правительством ЮАР, направленная на 

разделение населения ЮАР по расовым признакам и в конечном счете на увековечение 

господства белого меньшинства над различными группами небелого населения этой 

страны (коренным населением, выходцами из стран Азии, мулатами и т.д. Апартеид 

неоднократно осуждался как международное преступление различными органами ООН. 

30 ноября 1973г. ГА ООН приняла резолюцию 3068 о подписании международной 

конвенции по пресечению апартеида и наказания за него. Конвенция квалифицирует 

апартеид как преступление против человечества.  

Апатриды – лица без гражданства, то есть лица, не имеющие гражданства какого-либо 

государства. 

Армия – организованное объединение вооруженных людей, содержащееся 

государством в целях наступательной или оборонительной войны. 

Базы военные – специально оборудованные в военном отношении районы, 

используемые государствами для расположения своих вооруженных сил применительно 

к предполагаемым или возникшим театрам военных действий.  

Безопасность – состояние защищенности жизненно важных интересов личности, 

общества и государства от внутренних и внешних угроз. 

Блокада (военная) – особая форма ведения военных действий, которая заключается в 

изоляции блокируемого объекта путем нарушения его внешних связей. Блокада может 

быть сухопутной, морской и воздушной, однако наиболее часто применяется морская 

блокада, объектами которой могут быть как отдельные порты и части побережья, так и 

все побережье в целом. В период блокады нейтральные страны лишаются возможности 

ведения свободной торговли с воюющими государствами, побережье которых 

подвергнуто блокаде.  

Бойкот – форма экономической или политической борьбы, заключающаяся в полном 

или частичном отказе от сношения с другими лицами, организациями или 

государствами, от участия в каких-либо организациях, от выполнения каких-либо 

функций или пользования какими-либо правами, чьими-либо услугами и т.п. 

Вето – устный или письменный запрет, наложенный на какое-либо решение 

уполномоченными на то органам или лицом. 

Внешняя политика – общий курс государства в международных делах, который 

призван регулировать отношения данного государства с другими государствами или 

народами в соответствии с его принципами и целями, осуществляемыми различными 

средствами и методами. Важнейшим средством внешней политик является дипломатия. 

Внешняя политика любого государства есть продолжение его внутренней политики и 

отражает характер государственного и общественного строя. Она направлена на 
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обеспечение наиболее благоприятных международных условий для реализации целей, 

провозглашенных правящими кругами того или иного государства.      

Внутренняя политика – сфера деятельности государства, правящих партий, 

охватывающая основные направления регулирования общественных отношений. В 

зависимости от конкретной области политического воздействия различают 

экологическую, социальную, культурную, техническую и другие виды внутренней 

политики. Содержание и направленность внутренней политики зависят от 

общественного строя, устройства государства, типа политического режима, от 

конкретных политических лидеров, осуществляющих властные функции. 

Война – социальное явление, представляющее собой одну из форм разрешения 

общественных противоречий между государствами, народами, нациями, классами и 

социальными группами средствами вооруженного насилия. 

Военная доктрина – принятая в данном государстве на определенное время система 

взглядов на цели, характер возможной войны, на подготовку к ней страны, вооруженных 

сил и на способы ее ведения.   

Военная организация – совокупность государственных и общественных институтов, 

объединенных совместной деятельностью в военной области. 

Военная политика – область отношений между государствами и другими социально-

политическими институтами, непосредственно связанная с созданием и использованием 

средств вооруженного насилия для достижения жизненно важных целей. 

Военное положение – особый государственно-правовой режим, вводимый по всей 

стране или в отдельных ее местностях в условиях чрезвычайной обстановки (война, 

стихийное бедствие и т.п.). Наиболее характерные черты военного положения: 

расширение полномочий военных властей в местностях, объявленных на военном 

положении; переход функций органов государственной власти в области обороны, 

обеспечения общественного порядка и государственной безопасности к военным 

советам фронтов, армий и военных округов или к высшему командованию войсковых 

соединений; возложение на граждан дополнительных обязательств в области обороны 

страны (например, введение трудовой и др.повинностей); введение некоторых 

ограничений для населения (например, нормирование снабжения населения 

продовольственными и промышленными товарами, введение комендантского часа); 

запрещение въезда в определенные местности или выезда из них т др. 

Вооруженное восстание – открытое вооруженное выступление каких-либо социальных 

групп или классов против существующей политической власти. Наряду с вооруженными 

восстаниями, которые носят массовый характер и преследуют революционные цели. 

Имеют место быть и другие разновидности вооруженного восстания: бунт – стихийное, 

неорганизованное выступление масс, без четко осознанной цели; путч – главным 

образом выступление офицерских групп с целью установления военной диктатуры. 

Вооруженный конфликт международного характера – столкновение между 

вооруженными силами государств, между вооруженными силами национально-

освободительного движения и метрополии, между вооруженными силами восставшей 

стороны (или воюющей стороны, признанной в этом качестве) и вооруженными силами 

какого-либо государства. 

Вооруженный конфликт немеждународного характера – вооруженный конфликт, 

происходящий на территории какого-либо государства между его вооруженными силами 

и антиправительственными вооруженными силами или другими организованными 

вооруженными группами, которые, находясь под ответственным командованием, 

осуществляют определенный контроль над частью территории государства. Это 

определение зафиксировано в Дополнительном протоколе 11 1977г. к Женевским 

конвенциям о защите жертв войны 1949г., регламентирующем защиту жертв 

вооруженного конфликта немеждународного характера. 
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Воюющая сторона – участник международно-правовых отношений, регулируемых 

законами и обычаями войны и возникающих в связи с ее началом. Отличие понятие 

«воюющая сторона» в гражданской войне от понятие «воюющая сторона» в 

международном вооруженном конфликте состоит в том, что в первом случае статус 

воюющей стороны возникает после международного признания в качестве именно 

воюющей стороны участника гражданской войны, тогда как во втором случае субъект 

международного права сам принимает на себя статус воюющей стороны, вступив в 

вооруженный международный конфликт с другим субъектом. 

Временные демаркационные линии – линии временного разграничения между 

воюющими сторонами, устанавливаемые с целью прекращения огня или достижения 

перемирия между ними на основании двусторонних либо многосторонних соглашений 

участников военного конфликта.    

Гарантии международные – международно-правовые акты, предусматривающие 

заверения или ручательства одних государств по отношению к другим участникам 

международного общения об определенном образе действий, обеспечивающих 

соблюдение установленных прав или статуса какого-либо государства (группы 

государств), состояния международных отношений или выполнения международных 

обязательств.  

Гегемонизм в международных отношениях – характерная черта внешней политики 

отдельного государства, выражающаяся в стремлении к господству над другими 

странами и народами, а в некоторых случаях и к мировому господству. Международно-

правовое определение понятие «гегегмоназм» было выработано на ХХХ1У сессии ГА 

ООН в 1979г. В принятой сессией резолюции 34/103 указывалось, что «гегемонизм 

является проявлением политики государства или группы государств, стремящихся 

политически, экономически, идеологически или военным образом контролировать, 

доминировать или подчинять себе другие государства, народы или районы мира». 

Геноцид – действия, совершаемые с намерением уничтожить полностью или частично 

какую-либо национальную, этническую, расовую или религиозную группу, как таковую. 

Геноцид признан международным преступлением и 9 декабря 1948г. ГА ООН одобрила 

и открыла для подписания Конвенцию о предупреждении преступления геноцида и 

наказании за него. С учетом опыта второй мировой войны в ней раскрываются понятие 

«геноцид» как преступления, которое ее участники обязуются предупреждать либо 

карать за его совершение. 

Геополитика – понятие, характеризующее теорию и практику международных 

отношений, основанных на взаимоувязывании географических, геостратегических, 

социально-политических, демографических, экономических и других факторов. Все эти 

разнообразные факторы национальной мощи рассматриваются с позиции соотношения 

сил в регионе или во всем мире в целом. 

Геоэкономика – отрасль геополитического проектирования, которая имеет дело с 

разного рода ресурсными потоками, пытаясь их регулировать как ненасильственными, 

так и – при необходимости – насильственными способами, с тем, чтобы усилить или 

подорвать мощь государств и иных политических субъектов. 

Глобальный (фр. global – всеобщий; от лат. globus шар) – охватывающий весь земной 

шар или все сферы жизнедеятельности, всеобщий. 

Глобальная общность человечества – бытие и сознание человечества как продукт 

антропосоциогенеза, принимающие различные исторические формы. 

Глобальные проблемы современности – главные, ключевые проблемы человечества, 

от решения которых зависит само существование сохранение и развитие цивилизации. 

Государство – политическая целостность, образуемая национальной или 

многонациональной общностью, закрепленный на определенной территории, где 

поддерживаются юридический порядок, установленный политической элитой, которая 

монополизирует власть, обладая законным правом применения принуждения. 
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Гражданское общество – совокупность общественных отношений, формальных и 

неформальных структур, обеспечивающих условия жизнедеятельности человека, 

удовлетворении и реализацию разнообразных потребностей и интересов личности, 

социальных групп и т.п.   

Делимитация границ – договорное установление линии государственной границы, 

осуществляемое по картам, как правило, крупномасштабным, с подробным 

изображением на них рельефа, гидрографии, населенных пунктов и других физико-

географических объектов. При делимитации договаривающие стороны проведенную на 

карте линию границы сопровождают подробным ее описанием. Карта с нанесенной на 

ней линией государственной границы обычно подписывается или парафируется, 

скрепляется гербовыми печатями договаривающихся сторон и является составной 

частью Договора о делимитации границ. Описание границы приводится в одной из 

статей договора, либо является его приложением. 

Демаркация границ – определение и обозначение линии государственной границы на 

местности в соответствии с договорами о делимитации границы и приложенными к ним 

картами и описаниями. Работу оп определению линии границы на местности 

осуществляет специально создаваемая на то правительствами смешанная комиссия 

граничащих сторон. Иногда такие функции осуществляются специальным 

международным органом, образуемым на основе мирных договоров.    

Демарш – чрезвычайное выступление органов внешних сношений одного государства в 

отношении другого государства. Может выражаться в различных дипломатических 

актах – заявлении, направлении ноты, меморандума, отзыве дипломатического 

представителя и др. Как правило, демарш предпринимается в случае, когда разрешение 

возникшего международного вопроса не достигается в порядке нормальной 

дипломатической работы или если для его урегулирования требуется принятие срочных 

мер. 

Демилитаризация территории – ликвидация военных укреплений и сооружений на 

определенной территории, а также вывод с нее вооруженных сил. Осуществляется на 

основании международного договора между заинтересованными государствами. Может 

быть полной или частичной.  

Демократический режим – способ функционирования политической системы 

общества, основанный на признании народа в качестве источника власти, на его праве 

участвовать в решении государственных и общественных дел и наделении граждан 

достаточно широким кругом прав и свобод. 

Денонсация международного договора – способ прекращения действия двустороннего 

международного договора ил выхода из многостороннего международного договора в 

порядке и сроки, обусловленные в таком договоре. Общим условием денонсации обычно 

является заблаговременное уведомление сторон договора о намерении одного из 

участников прекратить его действие или выйти из него. Такое уведомление 

производится по решению, принимаемому согласно внутреннему законодательству 

участника договора. 

Депортация – принудительная высылка лиц в другое государство, обычно – под 

конвоем. Депортация нередко применяется в отношении иностранных граждан или лиц 

без гражданства, незаконно въехавших в то или иное государство. 

Де-юре – в международном праве полное и официальное признание государства или 

правительства.  

Де-факто – в международном праве одна из форм признания государства или 

правительства, означающая официальное, но не полное признание. Обычно признание 

де-факто предполагает наступление определенных правовых последствий, однако оно 

носит временный характер, является как бы переходным этапом к признанию де-юре. 

Джентльменское соглашение – особый вид неформального соглашения или 

договоренности. Отличается от обычных договоров отсутствием договорного текста и 
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особой степенью доверия партнеров. Относится к разряду т.н. соглашений в 

упрощенной форме. Обладает действительностью и той же степенью юридической силы, 

что и соглашения в договорной форме, хотя западная доктрина не относит 

джентльменское соглашение к юридическим актам договорного характера. 

Дипломатия – одно из средств осуществления внешней политики государства с 

помощью допустимых по международному праву специальных дипломатических 

мероприятий, приемов и методов. В узком смысле – искусство ведения международных 

переговоров.  

Диффамация – публичное распространение сведений, подрывающих репутацию какого-

либо лица, порочащих его. Нередко используется в качестве неблаговидного приема в 

политической борьбе, чтобы не допустить избрания на государственные посты или в 

представительные органы неугодных политических деятелей.  

Добрые услуги – одно из мирных средств разрешения споров или международных 

конфликтов. Представляют собой действия не участвующей с конфликте стороны 

(например, государства или международную организацию) с целью установления 

прямых контактов между противоборствующими сторонами для начала переговоров 

относительно мирного урегулирования спора или конфликта.        

Доктрина – 1) учение; 2) система взглядов, установок, принципов; 3) формула, 

выражающая основную установку экономической, политической и иной деятельности. 

Доктрина гуманитарного вмешательства – доктрина, предусматривающая 

возможность вмешательства наиболее развитых государств во внутренние дела других 

стран по «гуманитарным соображениям». 

Доктрина «двух мечей» – средневековая теория о принадлежности церкви религиозной 

и светской власти в государстве.  

Доминирование – господство, преобладание.  

Евразийство – возникшее в 20-е гг. ХХ в. и возрожденное в конце ХХ в. научное и 

идейно-политическое течение, отстаивающее особый путь развития и особую роль 

России в мировом сообществе с учетом ее географического положения, истории, 

этнографии, культурного наследия, а также своеобразия менталитета и духовного опыта 

населения страны. Евразийцы выступают за жесткую идеократическую форму 

государственного правления, экономическую и политическую независимость России, за 

усиление роли России во взаимосвязях Европы и Азии. Основополагающими 

принципами современного евразийства также являются ненасилие и рациональная 

аскетичность, восприятие положительного опыта европейских, азиатских и других 

стран.       

Закрытый международный договор – договор, в соответствии с положениями 

которого круг его участников ограничен какими-либо критериями. 

Зона мира – понятие, означающее, что в определенном регионе проводится широкий 

круг мероприятий, направленных на обеспечение в ней мира и безопасности, а также 

развитии мирного сотрудничества. К числу таких мер могут относиться: запрещение 

развертывания ядерного оружия, ликвидация иностранных военных баз, прекращение 

эскалации иностранного военного присутствия, остановка гонки вооружений, 

укрепление безопасности государств путем подтверждения и развития международно-

правовых принципов неприменения силы, мирного решения споров и т.п.  

Имплементация – в широком смысле слова означает осуществление международно-

правовых и внутригосударственных норм во исполнение взятых обязательств, а также 

создание на международном и внутригосударственных уровнях условий для такого 

осуществления. Широкое распространение получили выражения «механизм 

имплементации» и «имплементационные статьи». Первое означает обычно 

предусмотренную международным договором систему мер контроля за его 

осуществлением. Второе означает статьи договора, предусматривающие указанную 

систему мер. 
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Интервенция – насильственное вмешательство одного государства или нескольких 

государств во внутренние дела другого государства, направленное против его 

территориальной целостности или политической независимости или каким-либо иным 

образом, несовместимым с целями и принципами Устава ООН. Различают интервенцию 

вооруженную, экономическую, дипломатическую, идеологическую и т.д. 

Интернационализованные территории – понятие, обозначающее такие территории, 

которые в силу их международно-правового режима используются в интересах многих 

или всех государств и которые управляются международной организацией. 

Интернационализванными могут быть также территории, которые принадлежат или не 

принадлежат какому-либо государству. Пользоваться подобными территориальными 

пространствами могут и другие государства кроме государств – участников данного 

режима. В качестве примера обычно приводится «международная зона» Танжера (1923-

1957гг.). 

Интернирование – принудительное выдворение иностранных граждан в особые места 

поселения воюющей или нейтральной стороной в связи с вооруженным конфликтом. 

Казус белли (лат. – casus belli) – непосредственный формальный повод к объявлению 

войны и началу военных действий.  

Казус федерис (лат. – casus foederis) – условие или юридический факт, наступление 

которого дает основание сторонам в заключенном международном договоре приступить 

к совершению определенных действий либо воздержаться от них. 

Капитуляция – полное и окончательное прекращение сопротивления вооруженных сил 

одной из воюющих сторон целиком или сдача отдельных гарнизонов, окруженных 

группировок и т.п. При капитуляции, как правило, вся военная техника и военное 

имущество переходят к победителю, а личный состав вооруженных сил переходит на 

положение военнопленных победителя. Капитуляция не прекращает состояние войны 

между воюющими сторонами.  

Клаузула – особое положение в международном договоре или соглашении. 

Применяется для обозначения разнообразных особых положений и условий: о 

предоставлении режима наибольшего благоприятствования в торговле, о всеобщем 

участии в договоре, о коренном изменении обстоятельств, об обязательной юрисдикции 

международного судебного органа. 

Коллективная безопасность – система совместных действий государств в целях 

поддержания международного мира и безопасности, установленная Уставом ООН и 

осуществляемая в рамках этой всемирной организации, региональных организаций 

безопасности, а также организаций и соглашений по коллективной самообороне. 

Коллективная безопасность является отражением понятия неделимости мира в том 

смысле, что в современных международных отношениях безопасность любого 

государства  тесно связана с безопасностью всех государств, любое нарушение мира 

чревато опасностью для всеобщего мира.  

Коллективные меры – действия невооруженного или вооруженного характера, 

совершаемые двумя или более государствами или региональными и универсальными 

организациями, уполномоченными на поддержание и восстановление международного 

мира и безопасности. 

Колония – страна, находящаяся в политической зависимости от иностранного 

государства. Это может быть абсолютная зависимость, когда колония лишена всех или 

почти всех прав самоуправления, или относительная, когда колониальная держава 

устанавливает протекторат, мандатную систему или подопечную систему. Иногда 

зависимая страна выступает формально самостоятельной единицей, а на деле опутана 

сетями полуколониальной или неоколониальной зависимости. 

Комбатанты – лица, входящие в состав вооруженных сил сторон, находящихся в 

конфликте и имеющие право принимать непосредственное участие в военных действиях 

(п. 2 ст. 43 Дополнительного протокола 1 1977г. к Женевским конвенциям о защите 
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жертв войны 1949г.).  Комбатантами являются: 1) личный состав сухопутных, военно-

морских и военно-воздушных сил; 2) партизаны, личный состав ополчений и 

добровольческих отрядов, если они имеют во главе лицо, ответственное за своих 

подчиненных, имеют определенный, явственно видимый издалека отличительный знак, 

соблюдают в своих действиях правила ведения войны, открыто носят оружие во время  

каждого военного столкновения, а также в то время, когда находятся на виду у 

противника в ходе развертывания в боевые порядки, предшествующие началу 

нападения, в котором они должны принять участие; 3) экипажи торговых морских судов 

и экипажи самолетов гражданской авиации воюющих сторон, если они 

переоборудованы в военные. Современное международное право рассматривает в 

качестве комбатантов бойцов, участвующих в национально-освободительных войнах, 

которые ведутся народами в целях осуществления права на самоопределение. 

Конвергенция (от лат. convergere – сближаться, сходиться) – основана на идее 

преобладания тенденций объединения элементов в систему над процессами 

дифференциации, различения и индивидуализации. Первоначально теория конвергенции 

возникла в биологии, затем была перенесена в сферу социально-политических наук. В 

биологии конвергенция означала преобладание одинаковых, идентично значимых 

признаков при развитии различных организмов в одинаковой, тождественной среде. 

Несмотря на то, что это сходство, зачастую, носило внешний характер, подобный 

подход позволял решить целый ряд познавательных задач. 

Конкордат – специальное соглашение или договор между государственными властями 

и Римским папой, определяющий положение католической церкви в данной стране и 

отношение к ней со стороны государственных властей.   

Консерватизм – идейно-политическое учение и течение, ориентированное на 

сохранение и поддержание исторически сложившихся форм государственной и 

общественной жизни, в особенности, ее ценностных устоев, воплощенных в семье, 

нации, религии, собственности и т.д.  

Контрибуция – денежные суммы, выплачиваемые побежденным государством 

победителю после окончания войны. В основу контрибуции положено «право 

победителя», независимо от того, справедливую или несправедливую войну вело 

победившее государство. Размер, условия и формы выплаты контрибуции определялись 

исключительно усмотрением победителя. Контрибуция возникла как средство, с 

помощью которого население побежденного города или страны откупалось от 

разграбления. 

Контроль международный за мерами разоружения – система мер по контролю над 

выполнением обязательств государств, вытекающих из международных договоров в 

области разоружения или ограничения вооружения. Эти меры предпринимаются 

государствами на основе международного соглашения. 

Конфедерация – объединение нескольких государств, создающих некоторые общие 

органы для достижения общих целей (взаимной обороны, внешних сношений, 

государственной безопасности, финансирования и т.д.). Конфедерация обычно 

образуется на основании международного договора между ее участниками. Органы 

конфедерации состоят, как правило, из представителей государств, и решения в них 

принимаются либо единогласно, либо квалифицированным большинством ее членов. 

Решения по наиболее важным вопросам вступают обычно в силу после их ратификации 

государствами-членами. 

Конференция межправительственная – временный коллективный орган государств – 

ее участников. Состоит из официальных представителей по крайней мере 3 государств, 

каждое из которых обладает правом одного голоса, и нередко – из не обладающей 

правом голоса наблюдателей от третьих государств, национально-освободительных 

движений, межправительственных организаций. Межправительственная конференция 
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имеет согласованные ее участниками цели, а также, как правило, закрепленную в нормах 

правил процедуры определенную организационную структуру.  

Концессионный договор – договор на сдачу государством иностранной фирме в 

эксплуатацию на определенных условиях естественных богатств, предприятий и других 

объектов. Так, в период империализма большое распространение получили 

концессионные договора, предоставляющие иностранным монополям исключительное 

право на добычу, переработку и сбыт нефти. Развивающиеся страны повели борьбу за 

отмену или изменение неравноправных условий.  

Либерализм – учение и общественно-политическое течение, провозглашающее свободу 

личности и других гражданских и политических прав индивида и ограничение сфер 

деятельности государства. 

Лимес – неустойчивая окраина имперской или цивилизационной платформы. 

Лимитроф – промежуточное пространство между империями или цивилизациями. 

Международное право – система договорных и обычных норм и принципов, 

регулирующих международные отношения и выражающих относительно согласованную 

волю государств, обусловленную действием закономерностей общественного развития 

данной эпохи.  

Международное экономическое право – формирующаяся отрасль современного 

международного права, представляющая собой совокупность существующих и 

находящихся в стадии становления и развития принципов и норм, регулирующих 

отношения между субъектами международного права (прежде всего между 

государствами), выражающих их согласованные волеизъявления. В процессе 

регулирования международного экономического право закрепляет и стабилизирует уже 

сложившиеся международные экономические отношения, служит изменению или 

перестройки устаревших, неравноправных отношений на справедливой, 

демократической основе. 

Метод – способ или совокупность приемов достижения цели.  

Механизм – совокупность субъектов и норм, средств, методов и форм их деятельности, 

из которых складывается какой-либо процесс. 

Модус вивенди (лат. – modus vivendi) - временное соглашение по вопросам, требующим 

своего разрешения, когда при существующих обстоятельствах невозможно достижение 

постоянного соглашения. Предполагает замену его постоянным соглашением. 

Модус проседенди (лат. – modus prosedendi) – образ действия, термин, используемый в 

дипломатической практике и означающий, каким образом и в каком порядке должно 

быть выполнено то или иное обязательство или действие. 

Мораторий – отсрочка или воздержание от каких-либо действий субъектов 

международного права в определенных пространственных или временных пределах. 

Мораторий обычно связывается с возникновением особых обстоятельств, может 

устанавливаться в связи с ведением переговоров о заключении международного 

договора по специальному вопросу. 

Национализация – общая мера государства по осуществлению социально-

экономических изменений, в силу которой имущество, находящееся в частной 

собственности, передается в собственность государства. Право государства на 

национализацию частной собственности, в том числе и принадлежащей иностранцам, 

является бесспорной прерогативой суверенного государства. Право государства на 

национализацию, признаваемое международным правом, включает его право свободно 

распоряжаться своими естественными ресурсами и богатствами. В Хартии 

экономических прав и обязанностей государств 1974г. предусмотрено, что каждое 

государство имеет право «национализировать, экспроприировать или передавать 

иностранную собственность». В этом случае государство, принимающее такие меры, 

должно выплачивать компенсацию с учетом его соответствующих законов и 

постановлений и всех обстоятельств, которые это государство считает уместными.  
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Нейтрализация территории – запрещение ведения военных действий на определенной 

территории и ее использования в качестве базы для их ведения. Нейтрализация 

территории осуществляется на основании международного договора между 

заинтересованными странами. В практике международных отношений нейтрализации 

подвергались зоны вдоль временных демаркационных линий, международных проливов 

и каналов, островов и других территории.    

Нейтралитет в военное время – правовое положение государства, при котором оно не 

участвует в войне и не оказывает непосредственной помощи воюющим.  Соблюдение 

государством нейтралитета в военное время исключает право воюющих сторон 

превращать его территорию в театр военных действий, проводить через нее свои войска, 

действовать против такого государства вооруженными силами.  

Нейтралитет постоянный – международно-правовой статус государства, в 

соответствии с которым оно обязуется в случае войны не вступать в нее на стороне 

какого-либо воюющего государства, не оказывать воюющим непосредственную помощь. 

Другие государства обязаны уважать постоянный нейтралитет государства. В мирное 

время постоянно нейтральное государство не должно вступать в военные союзы и 

блоки. Н.п. может быть договорным и декларативным; в основе статуса постоянного 

нейтралитета государства могут быть многосторонний международный договор или 

декларация. 

Нейтральная зона временная – разделительная полоса шириной обычно 10-15 км., 

устанавливаемая при временном перемирии между войсками воюющих сторон. Во 

временной нейтральной зоне запрещаются какие-либо военные действия и из нее 

выводятся вооруженные силы. Ее установление широко практиковалось в прошлом. При 

окончательном перемирии вдоль демаркационных временных линий нередко создаются 

демилитаризованные зоны. 

Неоглобализм – идеологическая концепция, обосновывающая права какого-либо 

государства или союза государств в глобальном масштабе вмешиваться в дела 

суверенных государств; стремление к мировому господству. Доктрина неоглобализма 

была выдвинута в начале 80-х годов президентом Р. Рейганом и суть ее в целом 

сводилась в достижении США мирового господства, превосходства над всем мировым 

сообществом во всех областях и прежде всего в военной.   

Неоколониализм – система неравноправных экономических и политических 

отношений, навязываемая империалистическими государствами суверенно 

развивающимся странам Азии, Африки, Латинской Америки в условиях крушения 

колониальной системы империализма, направленная на сохранение новыми, более 

гибкими методами своего господства над освободившимися от колониальной 

зависимости странами и продолжении эксплуатации их народов. В основе 

неоколониализма – экономическая экспансия (в виде инвестиций, кредитов, субсидий), 

сочетаемая с использованием методов политического, военного, идеологического 

давления. Методы неоколониалистического господства включают предоставление 

развивающимся странам «помощи», сопровождающейся экономическими и 

политическими условиями, заключение неравноправных договоров и соглашений, 

втягивание этих стран в различные блоки и союзы под эгидой империалистических 

держав, вмешательство во внутренние дела государств, вставших на путь 

самостоятельного развития, создание марионеточных режимов и т.д.      

Нотификация – официальное уведомление министерством иностранных дел, 

дипломатическим (консульским) представительством, международной организацией или 

ее должностным лицом путем направления ноты или другого документа, в которых 

излагается точка зрения государства по какому-либо международному вопросу, 

сообщается о каких-либо политических или правовых фактах или событиях. 

Оккупация военная – временное занятие вооруженными силами воюющей стороны в 

международном конфликте территории неприятеля в период ведения военных действий. 
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Опека международная – управление под контролем ООН территориями, включенными 

в систему опеки на основании соглашений, утверждаемых ГА ООН или, если 

территория признана стратегической, СБ ООН. В соответствии с Уставом ООН в 

систему опеки подлежали включению: территории, ранее находившиеся под мандатом; 

территории, которые могли быть отторгнуты от вражеских государств в результате 

второй мировой войны; территории, добровольно включенные в систему опеки 

государствами, ответственными за их управление.  

Открытые международные договоры – затрагивающие общие нормы международного 

права договоры, к которым имеют право присоединиться другие государства. 

Подразделяются на: 1) открытые для присоединения всех государств; 2) открытые для 

присоединения какого-либо определенного района; 3) открытые для присоединения тех 

государств, которые конкретно указаны в договоре. 

«Пакетного» решения метод – способ достижения компромисса на переговорах, 

джентльменское соглашение сторон об одновременном принятии решения по двум или 

более оставшимся несогласованными вопросам совместно, в их неразрывной 

совокупности. Применяется в случае, когда дальнейшее сближение позиций по 

несогласованным вопросам путем дальнейших переговоров не представляется 

достижимым, но вместе с тем для всех сторон является желательной договоренность по 

проблеме в целом.  

Пакт – вид международного договора. 

Панамериканизм – политическая доктрина, в основу которой положена идея о 

существующей общности исторической судьбы, экономики и культуры США и других 

стран Американского континента. 

Панафриканизм – идейно-политическое движение, первоначально (конец Х1Х – начала 

ХХ вв.) ставившее целью объединение африканской расы для борьбы против угнетения, 

с 50-х годов превратившееся в движение за освобождение всех народов Африки, 

сплочение освободительных сил в борьбе с колониализмом, неоколониализмом. 

Программа панафриканизма была изложена в докладах У1 Панафриканского конгресса 

1974г. и в др. документах. 

Панисламизм – религиозно-политическая идеология, в основе которой лежат 

представления о единстве мусульман всего мира и необходимости их сплочения в 

едином исламском государстве. Оформился в конце Х1Х – начале ХХ вв.    

Парафирование международного договора – подтверждение аутентичности текста 

договора инициалами уполномоченных договаривающихся государств, 

свидетельствующее, что данный согласованный текст договора является окончательным. 

Парафирование может относиться как ко всему тексту договора, так и к отдельным его 

статьям. 

Партизаны – лица, добровольно сражающиеся в составе вооруженных организованных 

партизанских сил на территории, занятой противником (контролируемой реакционным 

режимом), за свободу и независимость своей родины. Партизаны являются 

комбатантами, если они удовлетворяют следующим условиям: имеют во главе лицо, 

ответственное за своих подчиненных; имеют отличительный знак; открыто носят 

оружие; соблюдают в боевых действиях нормы международного права, применяемые в 

период вооруженного конфликта. В правовом отношении бойцы национально-

освободительных войн приравниваются к регулярным вооруженным силам государств, 

то есть рассматриваются как комбатанты.   

Персонификация международных отношений – оборотная сторона глобализации, 

означающая появление – помимо государства, межгосударственных и 

межправительственных организаций – иных субъектов международных отношений, 

имеющих собственные внешнеполитические интересы, - неправительственных 

организаций, частных фирм и самого человека. 
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Политический конфликт – столкновение противоположных общественных сил, 

обусловленное определенными взаимоисключающими политическими интересами и 

целями. 

Политический режим – способ функционирования политической системы общества, 

определяющий характер политической жизни в стране, отражающий уровень 

политической свободы и отношение органов власти к правовым основам их 

деятельности.  

Превентивные меры – коллективные меры, применяемые сообществом государств на 

основе Устава ООН и направленные на предупреждение угрозы миру, нарушения мира 

или акта агрессии. В Уставе ООН о превентивных мерах упоминается в ст. 2, 5 и 50. 

Прелиминарный мирный договор – предварительное соглашение, в котором 

воюющие стороны устанавливают основные условия будущего мирного договора. 

Определяет общие условия прекращения войны, в том числе новые границы и 

территориальные изменения. 

Преференции – льготы, предоставляемые одним государством в торговле с другим 

государством или группой государств. Так, в области таможенного обложения в силу 

режима преференции государством могут устанавливаться ввозные пошлины для всех 

или нескольких товаров отдельных стран, которые не будут распространяться на товары 

других стран. 

Пролонгация международного договора – продление договора, осуществляемое до 

истечения срока его действия с целью обеспечения его непрерывности. Проводится 2 

способами: путем заключения специального соглашения (протокола) о продлении 

договора на определенный срок и путем включения условия о таком продлении в сам 

текст договора.  

Протекторат (покровительство) – полуколониальная форма зависимости, при которой 

формально сохранялась видимость государственности, но за протекторатом 

признавались широкие права и полномочия на вмешательство во внутренние дела 

протежируемого государства. Протектор, как правило, присваивал себе такие сферы 

государственной деятельности, как внешние сношения, верховное военное 

командование, правосудие, взимание некоторых налогов и т.д. 

Протекционизм – экономическая политика государства, направленная на защиту 

национальной экономики от иностранной конкуренции. 

Ратификация – утверждение высшим органом государственной власти международного 

договора, после чего он обычно приобретает юридическую силу для этого государства. 

Региональные соглашения – международные соглашения (договора), заключенные 

государствами, расположенными в определенном географическом районе, и содержащие 

обязательства, касающиеся данного района. Основная цель Р. с. – обеспечение тех или 

иных интересов договаривающихся сторон именно в данном географическом районе. 

Репарации – форма материальной ответственности, выражающаяся в возмещении 

натурой или деньгами материального ущерба, причиненного государству, 

пострадавшему от агрессии. 

Реституция – восстановление состояния в том виде, в каком оно существовало в момент 

совершения действия, вызвавшего ущерб. 

Римский клуб – международная неправительственная некоммерческая организация, 

занимающаяся обоснованием перспектив развития человечества, объединяющая в своих 

рядах бизнесменов, политических деятелей и ученых из нескольких стран мира. Основан 

Аурелио Печчеи в 1968 году.  

Сатисфакция – форма международно-правовой ответственности, выражающаяся в том, 

что государство-нарушитель предоставляет удовлетворение пострадавшему государству. 

Виды сатисфакции: выражение сожаления, публичное извинение, наказание виновных, 

оказание особых почестей пострадавшему государству и т.д. Их применение зависит от 

причиненного вреда и конкретной политической ситуации. 
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Свободная зона – зона, создаваемая в морских портах прибрежных государств для 

облегчения транзита грузов внутриконтинентальных государств по соглашению между 

соответствующими внутриконтинентальными и прибрежными государствами. 

Сепаратные переговоры – переговоры с противником, которые ведутся во время 

военных действий или после них одним из государств, входящих в союз или коалицию, 

тайно от других стран-союзников или без согласования с последними.  

Сепаратный мир – мирный договор или перемирие с враждебным государством, 

заключаемый одним из членов коалиции или союза втайне, либо без ведома других 

стран -  участниц коалиции.  

Система – совокупность элементов, определенным образом связанных между собой и 

образующих некоторую целостность. Система характеризуется следующими 

характеристиками: целостностью, структурностью, взаимозависимостью системы и 

среды, иерархичностью, множественностью описаний. 

Статус-кво (лат. status quo) – положение на международной арене или во 

взаимоотношениях государств, существующее в данный момент или существовавшее в 

какое-либо время в прошлом. Поддерживать статус-кво или восстановить статус-кво – 

сохранять существующее положение или вернуться к тому, что существовало ранее. 

Статус-кво анте беллум – положение, существовавшее до начала войны. 

Стратегия – долговременная  линия поведения, соединяющая науку и искусство в 

достижении цели; конечные результаты механизма соотношения перспективно-

динамичной ориентации целей с имеющимися средствами.    

Структура – совокупность воздействий, которые система оказывает на свои 

взаимосвязанные элементы.  

Театр войны – сухопутная, воздушная и морская территории государства или 

государств, а также открытое море и воздушное пространство над ними, в пределах 

которых может иметь место вооруженный конфликт. 

Теневой кабинет – неофициальное наименование правительства, формируемого 

оппозиционными политическими силами. Поскольку каждая внушительная, 

организованно оформленная, известная политическая сила в качестве главной своей 

задачи, цели определяет приход к государственной власти, то она заранее создает 

наиболее важные государственные структуры для возможного политического 

властвования. Одной из этих структур и является теневой кабинет, то есть высший 

исполнительный орган, который находится в тени. 

Терроризм (от лат. terror – страх, ужас) – политика и тактика террора, т. е. совокупность 

особо жестких форм и средств политического насилия, которые используют террористы 

для достижения своих целей. Терроризм довольно широко использовался в истории в 

качестве средства политической борьбы в светской и церковной жизни. Особенно террор 

применялся в переходных состояниях общественного и политического развития 

общества и государства.        

Терроризм международный – совокупность общественно опасных в международном 

масштабе деяний, влекущих бессмысленную гибель людей, нарушающих нормальную 

дипломатическую деятельность государств и их представителей и затрудняющих 

осуществление международных контактов и встреч, а также транспортных связей между 

государствами. 

Толерантность – терпимость по отношению к другим людям, их убеждениям, 

ценностям и поведению. В политической сфере толерантность следует отнести к 

культуре. Толерантная политическая культура означает уважительное отношение к 

любым политическим проявлениям, которые не противоречат существующему 

законодательству. 

Тоталитаризм – политический режим, стремящийся к установлению абсолютного 

(тотального) контроля над различными сторонами жизни каждого человека и всего 

общества в целом. 



 61 

Трансформация – преобразование, превращение, изменение формы, вида, свойств чего-

либо. Трансформация общества – процесс перехода от одной социальной системы к 

другой в результате коренных политических, международных, социальных или 

экономических преобразований общества. 

Ультиматум – категорическое и не допускающее никаких дальнейших споров и 

возражений требование правительства одного государства, предъявляемое 

правительству другого государства, под угрозой, что в случае невыполнения этого 

требования к определенному сроку, выдвинувшее ультиматум правительство примет 

определенные меры. 

Футурология (от лат. futurum – будущее) – междисциплинарное направление в науке, 

основывающееся на данных общественных и естественных наук и ставящее целью 

предвидение будущего развития человечества и отдельных сфер жизни. 

Хунта – 1) обозначение общественно-политических организаций, объединений, 

собраний в Испании и в большинстве стран Латинской Америки, где говорят на 

испанском языке; 2) распространенное во многих странах название группировок 

(военных или смешанного состава), пришедших к власти неконституционным путем, 

например, в результате государственного переворота.  

Цессия – передача территории одного государства другому государству по 

достигнутому соглашению между ними.  

Экстерриториальность (букв. «внеземельность») – полный иммунитет, т. е. 

освобождение от юрисдикции какого-либо государства на том основании, что 

соответствующее лицо (или учреждение) считается как бы находящимся на территории 

государства, гражданство (или национальность, если речь идет не о физических лицах) 

которого оно не имеет. Экстерриториальностью пользуется разного рода гражданские и 

военные объекты, находящиеся на иностранной территории с согласия 

территориального суверена, поскольку они считаются частью территории государства, 

опознавательные знаки которого имеют. 

Экстремизм – приверженность к крайним взглядам и мерам. Экстремизм в политике 

означает стремление решать проблемы, достигать поставленных целей с применением 

самых радикальных методов, включая все виды насилия и террора. Для современной 

эпохи характерно многообразие разновидностей и проявлений экстремизма: правый 

экстремизм (прежде всего неофашистские партии и группировки), левый экстремизм 

(«новые левые» в Италии и Франции, «красные бригады» в Италии и Германии), 

исламский экстремизм и т.п.  

Эмбарго – наложение запрета (ареста) государственной властью какой-либо страны на 

ввоз в страну или вывоз из нее золота, иностранной валюты, товаров и т. д. Эмбарго 

применяется также для задержания судов, грузов и предметов вооружения, 

принадлежащих другому государству. 

Эмиссар – специальный представитель государства или политической организации, 

направляемый в другую страну для выполнения различных поручений. Как правило, 

миссия эмиссара не носит официальный характер.   

Этатизм – понятие, означающее огосударствление всех сфер жизни общества, особенно 

экономической. 

Ядерная энергетика – отрасль энергетики, использующая ядерную (атомную) энергию 

в целях электрификации и теплофикации; область науки и техники, разрабатывающая и 

использующая на практике методы и средства преобразования ядерной энергии в 

тепловую и электрическую. Основу ядерной энергии составляют атомные 

электростанции (АЭС). 

«Ядерный клуб» –  группа держав, обладающих ядерным оружием.  

«Ястребы» – слово, используемое для негативной характеристики государственных, 

политических и военных деятелей, выступающих за решение спорных проблем с 

помощью силы.  


